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Marco de Evaluación 

Abreviaturas 
ACR Acceso, Calidad, Respeto CSP Country Strategic Plan 
OBC Organización basada en la comunidad CO Country Office 
CCCD Desarrollo de la Comunidad Centrado en 

el Niño 
EPT Educación Para Todos 

CPO Country Program Outline MDM Metas de Desarrollo del Milenio 
CDN Convención sobre los derechos del niño DERP Documento para la Estrategia de Reducción 

de la Pobreza 
OSC Organización de la Sociedad Civil EBD Enfoque Basado en los Derechos 
ECIT Educación y Cuidado de la Infancia 

Temprana 
EVTC Educación Vocacional y Técnica y 

Capacitación  
(ONGI) Organización No Gubernamental 

Internacional 
SIP Programa de Mejoramiento Escolar 

APP(PTA) Asociación de Profesores y Padres NECE(CISC) Niños En Circunstancia Específicas 

Clarificación de términos como son usados por el Plan y en el Marco 
Educación Primaria : La Educación Primaria se refiere a menudo como la Educación Primaria Universal (EPU) en 
la  documentación del Plan y cubre la educación en el rango de los 6 a 12 años de edad, principalmente en las 
escuelas oficiales. 

No discriminación : se refiere a género, discapacidad, idioma, origen étnico, los grupos vulnerables (como los 
muy pobres, los niños que trabajan, los niños nómadas) y la situación social. El marco de evaluación tendrá en 
cuenta la equidad de género en particular.  

Inclusión : del mismo modo abarca todos los grupos.  

Asociaciones : El Plan establece una distinción entre “asociaciones para la implementación” y “alianzas 
estratégicas”. La Zona C del marco se refiere a las asociaciones para la implementación (principalmente 
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSCs), Organizaciones Basadas en la Comunidad (OBCs), grupos 
comunitarios y municipios). La Zona D del marco se refiere a las asociaciones estratégicas y alianzas, 
principalmente a niveles regional y nacional y con las organizaciones que tienen un impacto más allá de una sola o 
de un grupo de comunidades (por ejemplo, las instituciones de formación de profesores, los socios para el 
desarrollo, universidades, etc.)  

Ambos, los socios estratégicos y los de implementación a veces son mencionados por el Plan como 
intermediarios.   

Pertinencia : Pertinencia es la medida en que la actividad de ayuda se ajusta a las prioridades y políticas del grupo 
objetivo, destinatario y donante1. La medida en que una actividad es pertinente en diferentes niveles (local, 
nacional e internacional), para los distintos grupos interesados (niños, las comunidades, maestros, funcionarios 
gubernamentales, sociedad civil) y en relación con diversos marcos de desarrollo en uso en un país determinado 
(DERPs, planes de educación, EPT, MDMs, etc.), debe tenerse en cuenta.  

En el contexto del Plan, la pertinencia se refiere a si las intervenciones guardan relación con las necesidades y los 
derechos de los niños y comunidades y a las necesidades y obligaciones de los responsables en un contexto 
dado, tiempo y medio ambiente.  

Efectividad : La efectividad es una medida del grado en que una actividad de ayuda alcanza sus objetivos2.  

El Plan define la efectividad del programa como el grado en que las metas y objetivos de las intervenciones del 
programa del Plan en diferentes niveles se realizan, su pertinencia para los niños, las familias y comunidades, y su 
adecuación a los principios subyacentes al Desarrollo de la Comunidad Centrada en los Niños (CCCD)3.  

Sostenibilidad : La sostenibilidad se refiere a la medición de si es probable que los beneficios de una actividad 
continúen después de que la financiación de los donantes haya sido retirada. Los proyectos deben ser 
ambientalmente, como también financieramente sostenibles4. 

                                                           
1 Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD – OCDE). 
2 Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD – OCDE) 
3 Marco de Efectividad Global, Plan, 2007. 
4 Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD – OCDE). 
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En el contexto del Plan, la sostenibilidad aparece en diferentes niveles en términos de finanzas, política, prácticas 
generales y comportamientos. En los elementos de sostenibilidad se incluirán los niños y la propiedad de la 
comunidad, auto financiación confiable, ampliación de oportunidades y la institucionalización del cambio entre los 
responsables de los deberes (del gobierno-, las comunidades, los padres, los profesores) y los poseedores de 
derechos, respectivamente (niños, padres, profesores). 

Programa y Proyecto : Usos del Plan de estos términos con significado específico en la planificación y la 
financiación. Para el Plan, los proyectos son acciones individuales, casi al nivel de las partidas presupuestales que 
suelen ser parte de un paquete que constituye el programa de desarrollo local. Los programas, por lo tanto, son 
conjuntos de proyectos destinados para trabajar conjuntamente hacia el objetivo de desarrollo. Esta evaluación 
está más relacionada con niveles de estrategia y programa que con proyectos individuales. 

La Evaluación 
El propósito general de la evaluación es evaluar las estrategias aplicadas y el desempeño de intervenciones en el 
programa del Plan en Educación Primaria y la medida en que estos han contribuido al suministro sostenible de 
calidad en la educación en los países de operación del Plan.  
Otros objetivos específicos incluyen:  

· Evaluar la pertinencia de las estrategias, políticas y programas del Plan con relación a marcos externos e 
internos   

· Evaluar la efectividad y los resultados cuantitativos y cualitativos del apoyo del Plan a la educación primaria en el 
contexto de la CCCD   

· Evaluar la sostenibilidad de los cambios y resultados obtenidos a través del  apoyo del Plan a la educación 
primaria  

· Identificar los principales procesos y factores que influyen en el nivel de desempeño con respecto a los aspectos 
antes mencionados (pertinencia, efectividad, resultados, sostenibilidad)  de las intervenciones en educación 
primaria del Plan  

· Identificar, interpretar y documentar las lecciones aprendidas y buenas prácticas de la implementación de 
intervenciones en educación primaria del Plan 

· Hacer recomendaciones para mejorar aún más las estrategias para y el desempeño de las intervenciones  del 
Plan en la educación primaria  

El Desarrollo de la Comunidad Centrado en los Niños (CCCD) es el enfoque global del Plan para el desarrollo y ha 
definido además un contexto basado en los derechos y un marco para el apoyo del Plan a la educación primaria. 
Los vínculos entre CCCD y los procesos y estrategias en educación del Plan son fundamentales para esta 
investigación de la evaluación. 

El marco 
El marco de evaluación contiene las Preguntas de Evaluación (PE) para hacer frente a estos objetivos. Para cada 
PE hay una serie de criterios descriptivos y ejemplos de indicadores que podrían suministrar evidencias para 
responder las PE. Estas son relaciones conceptuales - la evaluación tendrá en cuenta las fuentes y la 
disponibilidad de información sobre estos indicadores.  
El marco está sujeto a revisión  y corrección antes de los estudios de caso en los países. Después de la 
aprobación, la última versión estará accesible en: 
http://www.efc.co.uk/projects/plan_evaluation_primary_education.jsp 

Visión General del Marco 
El marco establece la estructura de la investigación para asegurar una comprensión común de las partes 
interesadas y un enfoque común a evaluadores diferentes en los diversos contextos de los países.  
El marco está organizado en cinco áreas que reflejan los términos de referencia (TDRs) y el enfoque del CCCD.  

A. Un enfoque de la educación centrado en el niño y basado en los derechos  
B. La participación de la comunidad y la facilitación  
C. Apoyar la implementación de asociaciones y organizaciones basadas en la comunidad (OBCs)  
D. Las asociaciones y alianzas a nivel nacional e internacional  
E. La organización del Plan y los procedimientos   

El Plan ha proporcionado importantes contribuciones a la educación primaria en situaciones de emergencia y 
reconstrucción posterior a la emergencia . La evaluación no se centra en estos contextos, que justifican los 
diferentes tipos de intervención y evaluación. Sin embargo, esta evaluación los considerará como contextos para 
el apoyo a la educación primaria del Plan, en los que los principios y enfoques pueden ser evaluados. Criterios e 
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indicadores para el apoyo después de la emergencia a la educación primaria se muestran en cursiva y se detallan 
en un Annexo un inglés. 

Conceptos fundamentales que sustentan el marco 
El marco de evaluación adopta vocabulario y principios organizacionales de tres marcos conceptuales 
fundamentales relacionados con el desarrollo de la educación:  

· El Desarrollo de la Comunidad Centrado en los Niños (CCCD) es el enfoque de la visión general del 
marco hacia el desarrollo; 

· El Enfoque Basado en los Derechos (EBD) es un enfoque de desarrollo que tiene los derechos 
humanos como la preocupación central y el conductor.   

· Acceso, Calidad y Respeto (ACR) son elementos esenciales y complementarios de los derechos de 
los niños dentro de la educación. La frase se utiliza aquí para incluir las ideas de “escuelas amigas de 
los niños”. 

CCCD 

El enfoque del  CCCD sintetiza dónde el Plan se encuentra en desarrollo; el apoyo a las comunidades para 
desarrollar las estructuras y habilidades que ellos necesitan para proporcionar un entorno seguro y saludable en 
el que los niños son capaces de darse cuenta de su pleno potencial. Es la creencia del Plan que esto sólo puede 
lograrse si los niños se colocan en el centro de todo lo que hace el Plan y son involucrados activamente en su 
educación5. El enfoque del CCCD  fomenta el trabajo en múltiples y complementarios niveles (en niveles de  
familia, comunidad, distrital, nacional e internacional) con una variedad de interesados (niños, padres, líderes 
comunitarios, organizaciones  basadas en la comunidad, organizaciones no gubernamentales (ONGs), 
funcionarios del distrito, los gobiernos, organizaciones no gubernamentales internacionales (ONGIs) y otras 
agencias nacionales e internacionales). También enfatiza en la necesidad de un enfoque integrado para el 
desarrollo a través de todos los sectores y la importancia para las actividades que orientan asuntos de equidad e 
inclusión con el fin de aumentar el empoderamiento de las personas y las comunidades. 

El marco de evaluación está estructurado alrededor de las cuatro “piedras angulares” de CCCD – programas 
centrados en el niño; facilitar la participación; apoyar a grupos y organizaciones; y asociaciones, redes y  
construcción de relaciones - para garantizar que estas dimensiones se integran plenamente en la investigación. 
Sin embargo, el foco sigue siendo igual en la educación primaria y en los resultados educativos, como se refleja 
en las preguntas de evaluación (PEs), en los criterios e indicadores. 

Enfoque basado en los derechos 

El enfoque del CCCD no se define como un enfoque basado en los derechos aunque abarca algunos de sus 
componentes y vocabulario. Desde el año 2003 cuando se concibió el CCCD, el pensamiento y la posición  del 
Plan con relación a la agenda basada en los derechos se ha desarrollado con mayor detalle. El marco refleja esta 
evolución y algunos usos del vocabulario de enfoques basados en los derechos. 

Enfoque basado en los derechos (EBD) / Poseedores d e los derechos / Responsables de los deberes : Un 
enfoque basado en los derechos para desarrollo es un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano 
basado en los derechos humanos, que ha surgido del reconocimiento creciente de la limitación de los  enfoques 
basados  en necesidades y de la prestación de servicios para reducir la pobreza.  
En un enfoque basado en los derechos humanos, los derechos humanos determinan la relación entre los 
individuos y los grupos con reclamos válidos (los poseedores de derechos ) y los actores del Estado y los no 
estatales con obligaciones (responsables de los deberes ). Un EBD identifica los poseedores de los derechos (y 
sus derechos) y los correspondientes responsables de los deberes (y sus obligaciones) y trabaja hacia el 
fortalecimiento de las capacidades de los poseedores de derechos para hacer sus reclamos, y de los 
responsables de los deberes para cumplir con sus obligaciones. El responsable de los deberes también puede 
ser una entidad privada como una corporación, una familia o un gobierno local.  
Un EBD da prioridad a la rendición de cuentas, el empoderamiento, la participación, la defensa y la no 
discriminación y atención a grupos vulnerables6. 

                                                           
5 Documento interno del Plan sobre el Programa Global e Iniciativas Fundamentales. 
https://intranet.planapps.org/CookieAuth.dll?GetLogon?curl=Z2FfunctionalareasZ2Fglobalprograms&reason=0&formdir=27 
6 Adaptado del documento interno del Plan sobre el Programa Global e Iniciativas Fundamentales 
https://intranet.planapps.org/CookieAuth.dll?GetLogon?curl=Z2FfunctionalareasZ2Fglobalprograms&reason=0&formdir=27 and 
UNFPA. 
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Acceso, Calidad y Respeto (ACR): elementos de un  enfoque basado en derechos a la educación 

Acceso, Calidad, Respeto (ACR):  Acceso, Calidad y Respeto son tres dimensiones  interrelacionadas e 
interdependientes de un marco conceptual para el enfoque basado en los derechos de la educación. Los derechos 
humanos relacionados con la educación no se pueden hacer realidad a menos que y hasta que las tres 
dimensiones sean abordadas.  
El derecho de acceso a la educación - el derecho de cada niño a la educación sobre la base de la igualdad de 
oportunidades y sin discriminación por cualquier motivo. Para lograr esta meta, la educación debe estar disponible 
para todos, accesible e inclusiva para todos los niños.  
El derecho a educación de calidad - que permite a cada niño alcanzar su potencial, darse cuenta de las 
oportunidades de empleo y desarrollar habilidades para la vida. Para lograr esta meta, la educación tiene que ser 
centrada en el niño, pertinente y abarcar un currículo amplio, y estar debidamente dotada de recursos y 
monitoreada.  
El derecho al respeto dentro del ambiente de aprendizaje - el derecho de todo niño al respeto de su dignidad 
inherente y de tener respetados sus derechos humanos universales dentro del sistema educativo. Para lograr esta 
meta, la educación se debe suministrar de una manera que incluya igual respeto para cada niño,  oportunidades 
de participación significativa, la libertad desde todas las formas de violencia y respeto por la lengua, la cultura y la 
religión7. 

El marco de evaluación organiza los resultados educativos mediante estas tres categorías porque están tan 
estrechamente vinculados a la Convención sobre los Derechos del Niño (CDN) y al discurso de la educación 
basada en los derechos, mientras mantiene el vínculo con los resultados de la educación básica. 

Resultados Educativos 
Es fundamental para la evaluación valorar los resultados educativos de las intervenciones del Plan contra las 
prioridades pertinentes internacionales, nacionales, comunitarias e individuales y los indicadores.  
Los indicadores internacionales usados y definidos por el Instituto de Estadística de la Unesco establecen un 
núcleo de indicadores, esencialmente cuantitativos, para lo cual existe usualmente algún sistema de datos amplio. 
Estos son a menudo la base de los sistemas nacionales. También puede haber indicadores cualitativos nacionales 
(o regionales) basados en la evaluación y la evolución de los alumnos, por ejemplo.  
Comunidades, padres y  niños tendrán interés en resultados adicionales incluyendo esos que perciben la 
pertinencia y los resultados sociales y personales.  
Dentro del marco, los resultados educativos y sus indicadores son organizados por la construcción de ACR. 

Acceso 

El acceso  se demuestra por: escuelas disponibles y accesibles; matrícula; enseñanza gratuita; inclusión, y 
ambientes de aprendizaje favorables y aceptablemente seguros; etc. 

Calidad 

La calidad  se demuestra por: los currículos inclusivos y pertinentes; prácticas en el aula concientes para el 
aprendiz y variadas; materiales de enseñanza y  aprendizaje; evaluación formativa; maestros capacitados 
adecuada y debidamente; apoyo y respeto por los profesores; ambientes de aprendizaje saludables y seguros; 
participación de la comunidad en el gobierno y mejoramiento escolar. Los resultados de calidad para los niños 
son: el aprendizaje; la evolución; oportunidades de vida mejoradas y resultados. 

Respeto 

El respeto  se demuestra por: el respeto por la identidad e integridad de los niños; un trato justo y equitativo de los 
diferentes grupos; disciplina positiva; la falta de violencia; la participación de los niños en decisiones acerca de su 
propio aprendizaje y de la escuela. 

Metodología 
La metodología de evaluación incluirá revisión de documentos, entrevistas con los interesados  y beneficiarios del 
Plan y observación.  
Las fuentes e indicadores identificados en el marco no son exclusivos sino que están destinadas a demostrar la 
gran variedad de evidencias que podrían ayudar a responder la PE. Las más útiles y prácticas de estas se 
determinarán durante el período inicial y su inclusión se basará en la evaluación pragmática de fuentes y la 
disponibilidad de evidencias.  
Los criterios se valorarán usando un escala de cinco puntos que refleja la interpretación de los evaluadores de las 
pruebas obtenidas, análogo a la escala de valoración del Plan para el progreso del CCCD (Anexo 2). 
                                                           
7 A Enfoque basado en los Derechos Humanos para la Educación para Todos, UNICEF y UNESCO, 2007.  
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A. Enfoque para la educación basada en los derechos y centrado en el niño 

A.NIÑOS Preguntas Criterios Indicadores 

Estrategias y 
políticas 

1. ¿Las estrategias y 
políticas del Plan 
proporcionan el marco para 
enfoques basados en 
derechos y centrados en el 
niño que sean centrales en 
su labor de educación 
primaria? 
 

1.1  
Las políticas y programación del Plan específicamente 
abordan y desarrollan estrategias relacionadas con:  

· No Discriminación  
· El mejor interés  por el niño 
· Supervivencia y desarrollo  
· La participación de los niños / el respeto a las 

opiniones del niño  
· La protección de la infancia 
· Contextos y contenido de la educación (consistentes 

con el Comentario General de la CDN sobre los 
objetivos de la educación), incluyendo el acceso, la 
calidad y el respeto  

· Rendición de cuentas 

· Evolución de las políticas en educación hacia enfoques en educación 
basados en los derechos y centrados en el niño 

· Los Derechos y la no discriminación están integrados en las políticas de 
programas del Plan relacionadas con la educación.  

· Estrategias de extensión en educación para grupos vulnerables son 
identificables. 

· Existen estrategias en todos los niveles del Plan para la protección del 
niño y la participación de los niños. 

  1.2 Los documentos de programación y políticas en 
educación del Plan proporcionan la orientación para un 
enfoque de la educación basado en los derechos y 
centrado en el niño. En particular, el programa y las 
estrategias del Plan identifican responsables de los 
deberes y poseedores de los derechos en educación y 
sus roles y responsabilidades. 
 

· Intenciones y objetivos reflejan enfoques para la educación basados en 
los derechos y centrados en el niño.  

· Intenciones y objetivos se pueden medir en términos de  educación 
basada en los derechos. 

· Identificación de poseedores de los derechos y responsables de los 
deberes  y análisis de sus roles y responsabilidades. 

· Definición de públicos objetivo y estrategias para el alcance de la 
educación están en su lugar  

  1.3 Los documentos de programación y políticas en 
educación del Plan facilitan un enfoque integrado para el 
desarrollo.  

· Educación basada en los derechos y  centrada en el niño están incluidas 
en la documentación global del Plan, y está referida a otros ámbitos 
fundamentales (Hábitat, crecimiento saludable, los medios de 
subsistencia, etc) y subsectores de  aprendizaje (ECIT, alfabetización, 
educación secundaria y EVTC)  

· Educación basada en los derechos y centrada en el niño está incluida 
en los CPSs, aun cuando el aprendizaje no es un núcleo principal de un 
CO 

  1.4 (E) La Política para el trabajo del Plan en emergencia 
y en reconstrucción post emergencia es consistente con 
CCCD. 

Ver Anexo I 

Práctica 2.¿El Plan traduce la 
educación basada en los 
derechos y la política 
centrada en el niño,  en sus 
operaciones y labor en la 

2.1 Las prácticas incluyen enfoques centrados en el niño 
en: 

· Identificación de públicos objetivo 
· Análisis de necesidades del proyecto  

· El EBD evidente en procedimientos y  lineamientos para la identificación 
de los públicos objetivo, el análisis de las necesidades del proyecto, 
planeación e implementación en educación. 

· Los proyectos institucionalizan los derechos en educación de los niños. 
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A.NIÑOS Preguntas Criterios Indicadores 

operaciones y labor en la 
educación primaria? 

· Planeación y monitoreo de actividades 
· Implementación del proyecto 
· Evaluación 

  2.2 Consulta y participación de los niños en la estrategia 
de educación, planeación, implementación y evaluación.  

Evidencia de foros apropiados y participación activa de los niños en:  
· Desarrollo de la estrategia  
· Planeación y monitoreo de la actividad 
· Identificación de los objetivos del proyecto 
· Análisis de necesidades del proyecto 
· Implementación del proyecto 
· Informes y documentación 
· Actividades de promoción 

  2.3 Existe un trabajo sistemático con los responsables 
de los deberes en educación  incluyendo padres, 
autoridades educativas locales del gobierno y redes 
educativas pertinentes  

· Responsables de los deberes están involucrados en el diseño e 
implementación del proyecto 

· Las capacidades de los responsables de los deberes están fortalecidas 
para asegurar la sostenibilidad 

  2.4 El impacto sobre los derechos en educación de los 
niños se monitorean y  se evalúan y los resultados se 
usan para informar la mejor práctica. 

· Evidencia de la valoración del impacto de los derechos  

  2.5 (E) Las practicas del Plan para la educación en 
situaciones de emergencia y post emergencia 
concuerdan con los principios  

Ver Anexo I 

Efectos, 
beneficios y 
resultados 

3. ¿Las actividades de la 
educación primaria del Plan 
han contribuido a unos 
resultados educativos 
positivos y sostenibles para 
los niños? 
 

3.1 Las actividades de educación primaria del Plan (en 
diferentes contextos) han incrementado las 
oportunidades y la calidad educativa para los niños en 
términos de ACR: 
· Acceso (escuelas disponibles y accesibles, 

matrícula, educación gratuita, promover la inclusión 
y acabar con la discriminación) 

· Calidad  (Curriculo inclusivo y pertinente, 
aprendizaje y evaluación basados en los derechos, 
formación de profesores adecuada, apoyo y respeto 
para los profesores, ambientes de aprendizaje 
saludables y amigables para el niño, participación 
de la comunidad en el gobierno escolar) 

· Respeto (Identidad, participación de los niños, 
integridad)  

ACCESo 
La Matrícula: 
· La matrícula, deserción escolar y las tasas de terminación 
·  Estipendios escolares/becas 
· Ejercicios de mapeo (localización) de niños fuera de la escuela 
· Estrategias de la escuela para llegar a los niños que están fuera de la 

escuela 
· Estrategias de la escuela para retener los niños en la escuela y prevenir 

la deserción 
· Horario flexible para niños trabajadores, nómadas y  pastores, etc.  
· Políticas y estrategias de la escuela sobre el trabajo con niños 

discapacitados y con dificultades de aprendizaje  
· Estrategias para facilitar la transición desde preescolar y hasta después 

de la educación primaria  
Infraestructura y equipos 
· Número de escuelas y aulas en el Plan PU  
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A.NIÑOS Preguntas Criterios Indicadores 

  3.2 Las actividades de educación primaria del Plan 
aumentaron el rol de padres y niños en el gobierno 
escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.3 Los efectos son probables para ser sostenibles 
porque ellos son: 
· Institucionalizados 
· Apreciados por actores y beneficiarios 
· Reconocidos por socios 
· Auto suficientes financieramente 

· Disponibilidad de material didáctico 
Seguro y favorable al aprendizaje 
· Escuela y patios de recreo seguros (vallas etc.) 
· Baños para niños y para niñas 
· El acceso para los niños discapacitados  
· Suministro de comidas escolares 
· No violencia ni intimidación en la escuela 
Legislación: 
· Legislación, en particular sobre la educación gratuita, sobre las 

matrículas, etc. 
· Abolir la práctica de que el pago de los profesores se haga a nivel local  
CALIDAD  
Logros de los estudiantes: 
· Tasa de desempeño y logros de los estudiantes (en lectura, escritura y 

matemáticas particularmente) 
· Logros consistentes con las expectativas al interior del país  
· Transición desde primaria a secundaria 
· Habilidades académicas y para la vida 
· Equidad de género 
Profesores y enseñanza 
· Códigos de conducta para los maestros y el personal. 
· Maestras contratadas para actuar como ejemplos de algún proceso 
· Profesores formados en pedagogía activa y centrada en el niño  
· Pedagogía centrada en el niño y aprendizaje activo  
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Marco de la evaluación 8 

A.NIÑOS Preguntas Criterios Indicadores 

  3.4 El apoyo del Plan a iniciativas relacionadas con 
programas de mejoramiento de la escuela (SIP  e 
iniciativas relacionadas, tales como Escuela Nueva, 
Aprendizaje de Calidad, Escuelas amigas de los niños, 
etc.) han incrementado sus resultados en educación 
para los niños. 

· Existe un sistema de evaluación claro y pertinente   
Curriculo 
· Currículo pertinente al niño y a su ambiente 
· Aprendizaje en y a través de la comunidad  
· Oportunidades para el descanso, el ocio y la recreación, el juego y la 

participación en el arte y la cultura  
Gestión 
· Los directores de la escuela están capacitados  
· Escuelas con mejores recursos  
· Los niños involucrados y participando activamente en la gestión de la 

escuela  
Gobierno 
· Consejos escolares funcionales 
· APPs 
· Participación de los padres en la vida de la escuela  

 
RESPETO 
Identidad y no discriminación: 
· Estrategias sensibles al género en las escuelas,  

· Políticas sobre no discriminación e inclusion  
· Conciencia y compromiso de los niños hacia la inclusión de todos los 

niños  
· Existencia de procedimientos para quejas  
· Política y recursos para la enseñanza bilingüe y en la lengua nativa  
Participación de los niños: 

· Políticas y prácticas para la participación de los niños en el salón de 
clase, en el gobierno escolar  

Integridad 
· Políticas y prácticas sobre disciplina positive y contra todos los castigos 

físicos  
· Políticas sobre acoso sexual por los profesores, otros miembros de la 

escuela y estudiantes 

  3.5 Los resultados en educación primaria reflejan los 
objetivos, valores y misión del Plan. 

· Las actividades de educación primaria reflejan las estrategias globales  
· Las actividades de educación primaria reflejan las estrategias regionales 

y del país  
· No hay diferencias entre la subvención y el patrocinio de proyectos 

financiados  
· Los niños identifican las intervenciones del Plan como haber cambiado y 

mejorado la vida diaria (niños y niñas, grupos de edad, niños 
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A.NIÑOS Preguntas Criterios Indicadores 

vulnerables, NECE, niños afectados por HIV/SIDA, niños 
discapacitados, etc.) 

  3.6 (E) El Plan ha contribuido con los derechos de los 
niños en Acceso, Calidad y Respeto (ACR) en 
situaciones de emergencia o en otros contextos 
excepcionales 

Ver Anexo I 

 4. ¿Las actividades de la 
educación primaria del Plan 
han contribuido a un 
empoderamiento sostenible 
de los niños?  

4.1 Las actividades de la educación primaria del Plan 
han incrementado: 

· La conciencia de los niños de sus derechos en 
educación  

· La oportunidad y capacidad de los niños para ejercer 
sus derechos educativos  

· La oportunidad y capacidad de los niños para ejercer 
otros derechos, incluyendo sus derechos a la 
participación   

· Oportunidades sociales y en educación de los niños  
· Inclusión de todos los niños  
 

Los niños son concientes de sus derechos en educación 
Evidencias de capacidades de los niños para reclamar sus derechos  
 
Evidencias de oportunidades de vida incrementadas para los niños:  
· Oportunidades para la mejor educación primaria, secundaria y EVTC   
· Tasas de finalización y retención 
· Resultados del examen 
· Consolidación del rol y la voz en la comunidad  
· Mejores oportunidades de empleo  
· Mayor conocimiento sobre la salud  
 

  4.2 Las actividades de la educación primaria del Plan 
han hecho cambios en la conciencia, capacidad y 
responsabilidad ejercida por los padres, profesores y 
otros responsables de los deberes. 
 

Evidencia de: 
· Conciencia 
· Cambios de conducta 
· Cambios de estructura 
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B. Participación y facilitación de la comunidad  

B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores 

Estrategias y 
políticas 

5. ¿Como las políticas y 
estrategias del Plan apoyan 
la participación de 
comunidades en educación 
primaria? 

5.1Las p olíticas y estrategias  proporcionan 
una base coherente e imperativos para 
asegurar que las comunidades (en particular 
los padres y los niños) estén involucradas en 
la educación primaria de una forma apropiada. 
 

· Políticas y estrategias del Plan para incrementar la participación en educación 
en situaciones y puntos de partida diferentes. 

· En los niveles global y nacional, hay estrategias en el lugar para la 
participación de la comunidad en:  

o programación 
o monitoreo y  evaluación. 

· Existen y se implementan estrategias para asegurar la participación de todos 
los miembros de la comunidad, incluyendo todos los padres y niños – mujeres 
y hombres. 

· Consistencia entre IH, NOs, ROs, COs  y PUs 

  5.2 Las políticas reconocen la importancia de 
vínculos con: 

· ECIT  
· Salud 
· Iniciativas para la reducción de la pobreza 
· Generación de ingresos y micro-crédito  

· La conexion es explícita dentro de las estrategias; 
· El contacto con otras agencias para asegurar complementariedades.  
· Integración y conexión entre ámbitos (crecimiento saludable, aprendizaje, 

sustento…) y sub - sectores en educación (ECIT, alfabetización, secundaria 
etc.). 

Práctica 6. ¿ El Plan identifica 
prioridades y necesidades 
educativas de la comunidad, 
incluyendo grupos 
comunitarios marginados?  

6.1 El Plan ha desarrollado y está usando 
mecanismos seguros para ayudar a las 
comunidades a identificar sus necesidades y 
prioridades educativas, y a desarrollar 
proyectos.  

· Existen herramientas de análisis de la situación y evaluación de necesidades y 
son participativas. 

· Enfoques y métodos VRP pertinentes son ideados y usados 
· El proceso de negociación está claramente establecido y conocido por las 

comunidades. 
· La organización comunitaria existente tiene una función en la gestión y 

organización del proyecto (incluyendo en supervisión etc.) 

  6.2 El Plan usa mecanismos fiables para 
asegurar que los grupos vulnerables y 
marginados sean involucrados en procesos de 
participación en la comunidad y en diseño, 
implementación y monitoreo de proyectos. 

· Uso de estrategias para tratar el liderazgo de la comunidad y asuntos de 
representatividad. 

· El uso de estrategias para tratar la percepción de la comunidad sobre grupos 
en situación de mayor riesgo de  no beneficiarse de la oferta educativa  

Evidencia de mecanismos de participación que garanticen la equidad en: 
· Género  
· Grupos marginados  
· Grupos lingüísticos 

  6.3 El Plan tiene mecanismos para bajar la 
rendición de cuentas a sus comunidades. 

Evidencia: 
· Procedimientos para quejas 
· Procedimientos de transparencia pertinentes localmente 

 7. El Plan está desarrollando 
funciones de la comunidad 
efectivas y sostenibles 

7.1 El Plan facilita la participación e implicación 
de los padres y de la comunidad  en la 
educación primaria. Sus funciones están 

Documentos y prácticas sobre la participación e implicación de los padres y la 
comunidad en el trabajo del Plan, incluyendo 
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B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores 

alrededor de la educación 
primaria?   

identificadas y acordadas en: 
· identificación 
· movilización de recursos 
· organización y gestión 
· monitoreo y evaluación 
· sostenibilidad 

· Estrategia 
· Planeación 
· Implementación y evaluación 
 
Documentos y prácticas sobre la implicación de los padres y la comunidad en el 
trabajo del Plan, incluyendo: 
· Promoción y aumento de la conciencia 
· Las intervenciones son conducidas por los padres y la comunidad 
· Participación incrementada de los padres y la comunidad en la construcción  y 

mantenimiento de escuelas  
· Aportes al currículo y a la enseñanza 
· Contribución financiera o de otro tipo a la educación 
· Monitoreo de la asistencia de los profesores, asistencia de los estudiantes y 

actividades de la escuela  
· Establecimiento de mecanismos de rendición de cuentas 

 
Las comunidades y los padres tienen mecanismos para la sostenibilidad de 
resultados educativos.  

  7.2 Vínculos entre la educación primaria y 
otras iniciativas comunitarias. 

· Organizaciones comunitarias existentes que juegan un papel en la educación 
primaria  

· Vínculos con iniciativas ambientales y de salud  

Efectos, 
beneficios y 
resultados 

8. Cuáles han sido los 
efectos de la implicación y 
participación de la comunidad 
y los padres en la educación 
primaria del Plan?  

8.1  La implicación y participación de la 
comunidad y los padres en las actividades de 
la se han incrementado: 

· Acceso a la escuela 
· Calidad en las escuelas  
· Respeto en la escuela  
 
Los esfuerzos del Plan para la implicación de 
la comunidad y de los padres en la educación 
primaria han incrementado las oportunidades 
educativas y la calidad para grupos 
marginados. 

ACCESO 
Matrícula 

· Aumento del número de niños que van a la escuela y están asistiendo 
regularmente, incluidas las niñas, los discapacitados y los niños vulnerables  

· Los padres garantizan que sus hijos permanecen en la escuela y no la 
abandonan  

· Los padres han participado en ejercicios de mapeo fuera de la escuela  
· Las escuelas son flexibles para incluir a  niños trabajadores y nómadas o 

pastores, etc.  
· Evidencia del aumento de oportunidades educativas y de calidad para grupos 

particulares:  
o Niños y niñas 
o Diferentes grupos de edad 
o Niños vulnerables/ NECE 
o Niños afectados por HIV/SIDA  
o Niños con discapacidad  
o Niños de grupos tradicionalmente discriminados 

Infraestructura y equipos 
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B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores 

· Existe un número aumentado de edificios e infraestructura y están mejor 
mantenidos.  

· Aumento de la dotación de recursos para las escuelas y  sostenibilidad  
Seguro y apropiado para el aprendizaje  
· Los desplazamientos entre el hogar y la escuela son más seguros  
· Los edificios escolares son seguros  
· Los servicios para los niños con discapacidades  han sido accesibles  
· Los baños y las instalaciones escolares están limpios.  
· Los estudiantes están bien nutridos y saludables  
CALIDAD 
Logros de los estudiantes 

· El apoyo de los padres tiene un impacto sobre los logros de los estudiantes  
Profesor y enseñanza 
· Reconocimiento del valor del aprendizaje participativo y centrado en el niño  
Curriculo 
· El currículo es pertinente a los niños y a su ambiente  
· Los padres y los miembros de la comunidad están involucrados en vínculos 

del hogar y la escuela, incluyendo el currículo. 
· Los padres están ejecutando actividades extracurriculares 
Gestión 
· Las prioridades educativas de la comunidad son tenidas en cuenta por la 

escuela  
· Gobierno escolar: APPs/consejos escolares en su lugar y función 
· Los padres están monitoreando la calidad en las escuelas (desempeño de los 

profesores, asistencia de los alumnos, rendimiento de los alumnos, gestión 
escolar) 

Gobierno 
· Inclusión de los grupos marginados en las decisiones de provisión de 

educación  y en el gobierno escolar  
RESPETO 
Identidad y no discriminación 
· Las escuelas son sensibles al género y no discriminatorias 
· Las escuelas son inclusivas 
Participación de los niños 
· Los niños participan en las decisiones escolares 
Integridad 
· Reducción de la intimidación y otras formas de violencia psicológica y la 

prohibición de castigos físicos (un espíritu libre de violencia) 
·  Todos los niños son respetados por los demás niños, por el personal y los 
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B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores 

profesores  

  8.2  Los esfuerzos del Plan han conducido a la 
comunidad y a los padres a reconocerse así 
mismos  como responsables de los deberes  y 
sus responsabilidades en la educación de sus 
niños  

Los padres y las comunidades han entendido, reconocido y asumido sus 
obligaciones como responsables.  

  8.3  Los efectos probablemente son 
sostenibles porque ellos son: 
· Integrados en cada práctica  diaria y en  

actitudes (sobre todo para los 
responsables) 

·  Institucionalizados 
· Apreciados por actores y beneficiarios 
· Reconocidos por los socios 
·  Autosuficiente financieramente 

Evidencia de: 

· Cambio en el comportamiento de los responsables 
· Estructuras, reglamentos y prácticas que institucionalizan los cambios  
· Cambios reconocidos como positivos  
· Plan financiero para la sostenibilidad  

  8.4 (E) En post-emergencia: los grupos 
comunitarios se  han reconstruido y apoyado 
para normalizar la provisión de  educación  

Ver Anexo I 

 9.Ha tenido la educación 
primaria del Plan un efecto 
sostenible sobre la 
comunidad y el 
fortalecimiento de los padres 
para la enseñanza primaria? 
 

 9.1 Beneficiarios de la comunidad (incluyendo 
aquellos antes marginados) están en mejores 
condiciones de trabajo dentro de las 
economías políticas alrededor de la educación 
y con la burocracia pertinente y la política, 
incluyendo a funcionarios de educación y otros 
responsables de deberes 

 Esto incluye: 
· Liderazgo de la comunidad y 

representatividad para enseñanza 
primaria; 

· Propiedad comunitaria de la educación y 
sus marcos de rendición de cuentas; 

· Oportunidades sociales y educativas 
· Conciencia sobre los derechos a la 

educación de la Comunidad  
· Comprensión de la comunidad y los 

padres de ser titulares de derechos 
·  Habilidades de promoción de la 

educación  

· El liderazgo de Comunidad es más representativo e incluye grupos 
tradicionalmente discriminados  

· La Comunidad es capaz de realizar análisis de situaciones basadas en 
derechos 

· La Comunidad es capaz de organizar y gerenciar proyectos educativos  
· La Comunidad es capaz  de resolver problemas educativos  
· La Comunidad tiene mayores oportunidades educativas  
· La Comunidad es conciente de sus derechos en  educación y de los deberes 

de los responsables en la enseñanza primaria 

· Existen mecanismos y capacidad para trabajar con responsables de deberes 
pertinentes (directores de escuela, funcionarios, políticos, líderes etc.) 
incluyendo mecanismos para la rendición de cuentas  

· La comunidad ha expresado preocupaciones y ha participado en movimientos 
de la sociedad civil relacionados con la educación  

· La comunidad ha emprendido o ha insistido en otros cambios sociales y 
políticos 

 

  9.2 El trabajo del Plan ha facilitado la 
participación y el cambio de las actitudes de 

· El trabajo de funcionarios de educación local en coordinación con las 
comunidades  
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B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores 

funcionarios locales educativos y un cambio en 
mecanismos y sistemas de la burocracia 
educativa local con respecto a un enfoque 
CCCD a la enseñanza primaria 

· Los funcionarios de educación local apoyan y validan las comunidades en su 
participación en escuelas 

· Los funcionarios de educación local median entre asuntos de interés local y 
nacional  

· Claridad de las responsabilidades de funcionarios locales, el personal de la 
escuela y la comunidad en el marco de rendición de cuentas para la educación  
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C. Apoyar las asociaciones en la implementación y OBCs 

C. OBCs Preguntas Criterios Indicadores 

Estrategias y 
políticas 

10. Qué tan bien las políticas 
del Plan y sus estrategias 
han apoyado las 
asociaciones y las OBCs a 
nivel local? 

10.1  Los instrumentos de política del Plan motivan y 
facilitan asociaciones que: 
· Empoderan a las OSCs y OBCs 
· Empoderan a las autoridades municipales y 

distritales  
· Les permiten hacerse cargo de las tareas y 

organizarse en apoyo a la educación  
· Le da todo su apoyo a un rol de promoción 

creciente de promoción con las autoridades 
educativas a nivel local  

El Plan tiene una estrategia de política (lineamientos) para: 
· Desarrollar asociaciones con OBCs 
· Construcción de capacidad de las OBCs  
· Potenciar las OBCs 
· Animar el trabajo en red y el trabajo conjunto de OBC 
· Comprometerse con educación, salud y derechos humanos, niños y redes 

juveniles, redes de médicos etc. 
· Estimular y facilitar organizaciones transversales y servicios de trabajo 

intersectoriales 
 
 

Práctica 11. Qué tan bien las 
prácticas del Plan y sus 
actividades apoyan las 
asociaciones con OSC y 
OBC? 

11.1 Las relaciones del Plan con las organizaciones 
socias: 

· Aumentan la conciencia  
· Son estratégicas y tácticas en el apoyo de los 

programas del Plan; 
· Son abiertas y empoderantes 
· Son de apoyo 
· desarrollan capacidades para la gestión,  

incluyendo gestión financiera 

· El éxito y la construcción de capacidad sostenida de las organizaciones  
·  Herramientas y procesos para facilitar la participación de los socios locales 

en intervenciones en educación  
· Herramientas y procesos para incrementar la pertinencia, eficacia, eficiencia 

y sostenibilidad de la oferta y entrega educativa a nivel local  
· Trabajo complementario a nivel local y provincial  
· Defensa y promoción en niveles de distritos  y provincias 

  11.2 (E)En situaciones de emergencia:  El Plan ha 
usado asociaciones existentes para suministrar 
apoyo en la emergencia 

Ver Anexo I 

Efectos, 
beneficios y 
resultados 

12. Cómo han contribuidos 
las asociaciones en la 
comunidad y en el nivel local  
del Plan a resultados 
intencionados para la 
educación? 

12.1 Las organizaciones socias y comunidades que 
trabajan para el mejoramiento en educación y la 
situación de los niños son fortalecidas y capaces de 
sostener el rol de apoyo para la educación. 

· Efectos del trabajo de OBCs 
· Incrementar el rol de defensa de las OBCs por la educación, centrada en los 

niños y  los derechos de los niños  
· Existencia de grupos de niños que trabajan dentro de la comunidad  
· Aumento de exigencias hacia la rendición de cuentas del Estado y de 

autoridades locales por la entrega en educación 
· Aumento de la capacidad de los proveedores de educación a sus socios con 

el Plan  
· Cambios estructurales, y cambios sostenidos después de la intervención del 

proyecto. 

  12.2 El Plan y los socios tienen enfoques apropiados 
y efectivos para promover derechos al acceso, 
calidad y respeto para los niños dentro de las 
escuelas. 

Impacto sobre las OBCs y otros socios e.g: 
· Contribución a los objetivos, misión y valores de la organización con respecto 

a derechos y educación 
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C. OBCs Preguntas Criterios Indicadores 

escuelas. · Trabajo en red, compartir información  y organización de aprendizaje 
· Trabajo con comunidades, con niños 

  12.3 Los efectos son probablemente sostenibles 
porque ellos son: 
· Institucionalizados 
· Apreciado por actores y beneficiarios  
· Reconocido  por socios 
· Autosuficiente financieramente  
· Apoyado por evidencias 

· Propiedad 
· Financiación garantizada para mantener los enfoques Plan  
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D. Asociaciones y alianzas a nivel nacional e internacional 

D. 

ASOCIACI- 

ONES 

Preguntas Criterios Indicadores 

Estrategias y 
políticas 

13. ¿La política y estrategia de apoyo al 
fomento de asociaciones nacionales8 
(es decir alianzas estratégicas) del Plan 
es capaz de responder a objetivos 
educativos nacionales y organización 
de ayuda? 

13.1 Posición clara de CSP y CPO con DERPs 
nacionales y planes en educación y otros 
documentos de estrategias del país. 
Compromisos para coordinación, coherencia y 
complementariedad con programas y proyectos de 
educación primaria existentes 

· Las CSPs reflejan las políticas nacionales en educación y los 
marcos de desarrollo fundamentales tales como DERPs 

· Las CSPs demuestran el trabajo con socios nacionales 
· CSPs y CPOs exploran y aprovechan la complementariedad 

con programas y proyectos existentes 

  
 

13.2 Política de alineación y posición del Plan con 
ONGs/OSCs nacionales pertinentes a la educación. 
 

· Las CSPs demuestran el trabajo con socios nacionales 

  13.3 Contribución del Plan a redes de trabajo 
verticales en un país dado. 

· El Plan contribuye al diálogo de política vertical y foros en 
educación 

 14. El Plan contribuye a foros en 
política educativa internacional 
(incluyendo la regional) y alianzas con 
ONGI? 

14.1 Pertinencia e importancia de  la práctica del 
Plan y contribución con respecto a: 

· Tendencias del desarrollo internacional  
· Agendas del sector educativo (EPT, MDMs) 
· El papel cambiante de las organizaciones de la 

sociedad civil en la educación 

· Alineación y contribución del Plan con metas y estrategias 
internacionales: CDN, EPT, MDMs, CEDAW, estudio sobre 
violencia de UN, etc. 

· Registro de aportes del Plan a asociaciones de política 
internacional, incluso con no gubernamentales, Unión Europea 
y otras agencias (promoción estratégica) 

Practice 15. El Plan complementa y coordina 
con prácticas nacionales para 
educación primaria con socios clave 
(responsables de los deberes, agencias 
nacionales, universidades e institutos 
de investigación, otras ONGs)? 

15.1 Comprensión y diálogo del Plan sobre 
educación y políticas y prácticas  de los derechos de 
los niños con socios fundamentales. 

Evidencias de 
· Diálogo con socios 
· Participación en foros en educación 

  15.2 El Plan armoniza en la práctica con 
responsables de los deberes nacionales y otros 
actores, incluyendo representación nacional de 
ONGs y agencias.  
Contrata con las autoridades educativas locales, los 
servicios de inspección, instituciones educativas 
como centros de formación de profesores, y otros 
tales como servicios de salud, servicios de protección 
infantil, etc. 

· Poner en común objetivos y procesos con los principales 
socios  

· Asociaciones con ONGs nacionales, universidades y 
organizaciones de ayuda durante el ciclo del programa o 
proyecto  

· Asociaciones con por ejemplo, universidades; centros de 
formación de profesores, de inspectores, de las autoridades 
educativas locales, redes de gerentes escolares, sindicatos de 
docentes, los medios de comunicación. 

                                                           
8  Nacional puede referirse a unidades federales que son responsables de políticas y supervisión de educación primaria. 
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D. 

ASOCIACI- 

ONES 

Preguntas Criterios Indicadores 

  15.3 Redes de trabajo nacionales, documentar y 
difundir información y lecciones aprendidas  en 
educación primaria y el enfoque CCCD. 

· Participación en foros 
· Diseminación de información sobre las actividades del Plan 
· Compartir los resultados de la evaluación  

 16. El Plan trabaja constructivamente 
con socios internacionales  (inc. 
regional) ? 

16.1 Compromisos y aportes del Plan a foros y 
grupos de trabajo internacionales (e.g. Campaña 
Mundial por la Educación, CRIN, INEE – La Red 
Interagencial para la educación en situaciones de 
emergencia-, Movimiento Global por los niños, 
UNGEI, Grupo de Trabajo de EPT, etc.) 

· Participación en grupos pertinentes 
· Unirse a campañas de información y promoción 

internacionales 
· Acuerdos sobre prácticas y procesos con socios 

fundamentales 
 

  16.2 Las NOs del Plan (y la oficina de la UE) son 
activas y juegan un rol eficaz en la influencia y 
promoción en el plano nacional e internacional 

· Promoción nacional en NO de los países 
· Unir acciones con agencias internacionales y bilaterales 

pertinentes.  

  16.3 (E) En emergencias: El rol del Plan es 
complementario con el de otras agencias nacionales 
e internacionales. 

Ver  Anexo I 

Efectos, 
beneficios y 
resultadoss 

17.  Las asociaciones han contribuido a 
resultados sostenibles y efectivos? 

17.1  El Plan ha fomentado exitosamente la 
coordinación entre los actores nacionales (gobierno, 
Ministerios de Educación, organismo educativos tales 
como centros de formación de maestros, de 
inspectores, organizaciones de la sociedad civil y 
redes, etc) 

El Plan tiene mecanismos para consulta y alineación: 

· Con los responsables 
· Gerencia de ayuda nacional 
· Otros representantes de ONGs nacionales. 

  17.2 El Plan ayudó a las políticas y prácticas 
nacionales de cambio en educación de modo que 
hay apoyo organizacional, financiero y normativo 
para mantener los resultados. 
 

Organizacional 
Financiera 
Reglamentarios y cambios legislativos 

  17.3 El Plan ha contribuido a cambiar el rol de los 
responsables de deberes nacionales e 
internacionales para la educación y los derechos de 
los niños a fin de reflejar mejor sus responsabilidades 
y mejorar  su eficacia. 

Cambio de política para dirigir roles y responsabilidades de los 
responsables de los deberes.  
Cambio de reglamentación y prácticas  
Asociaciones y relaciones para mejorar las prácticas de los 
responsables de los deberes 



  PLAN: Evaluación Temática de Educación Primaria 

Marco de la evaluación 19 

E. Organización del Plan y procedimientos 

E. PLAN Preguntas Criterios Indicadores 

Estrategias y 
políticas 

18. ¿La formulación de políticas y 
estrategia del Plan apoyan los principios 
de CCCD en la educación? 

18.1 Transición gestionada para lograr enfoques 
amplios de comunidad (a partir del patrocinio 
individual) en el trabajo en educación 

· Comprensión de las comunidades del cambio 
· Respuesta positive de las comunidades al cambio 

 19. El Plan apoya la difusión y 
receptividad local de sus programas y 
estrategias educativas?  

19.1 Los niveles de programación nacional y 
global tienen en cuenta la interpretación de 
contextos locales dentro de orientaciones 
globales. 

· Nivel de conocimiento de PU de la programación y estrategias en 
educación nacional y global del Plan. 

· Las Innovaciones y las posibilidades de ampliación son 
compartidas y reflejadas en la programación global y del país  

  19.2  Política y estrategia es comprendida y 
operacionalizada en  niveles de CO y PU. 

· Las prioridades de NO y CO convergen 
· Receptividad a situaciones locales 

 20. ¿Qué tanto está influenciada la 
formulación y programación de políticas 
en educación  del Plan por las fuentes 
de financiación? 
 
 

20.1 El modelo de patrocinio apoya el Plan para  
emprender actividades en educación primaria 
consistentes con  sus objetivos y valores. 

· Consistencia en la formulación de decisiones y configuración de 
CSP y/o CPOs para servir a las necesidades de financiación de 
canales  

· El número de actividades educativas particulares que se aumentan 
porque ellas corresponden mejor a las prioridades de financiación 
de subvenciones  

  20.2 Existe un diálogo productivo entre el Plan y 
los financiadores de subvenciones por el cual  el 
Plan acepta asesoría, tendencias o sugerencias 
mientras se mantienen en general los objetivos 
del mismo. 

· Las actividades en educación del Plan financiadas por los 
patrocinios son cada vez más centradas en áreas que son 
reconocidas como valiosas por los financiadores de  subvención. 

· Las lecciones aprendidas de actividades en educación financiadas 
por subvención influencian la programación general de la 
educación. 

Práctica 21. ¿Cómo presta el Plan apoyo 
eficazmente a la educación primaria? 
 

21.1 Existe un proceso para mejorar prácticas: 

· Calidad de la situación y análisis de 
necesidades  

· Construcción de  capacidad y gestión de 
asistencia técnica.  

· Contratación global, regional, del país y de 
las NO 

· Modelos comunes (Plan directo, Plan de 
ONGs locales, Plan de la comunidad, etc.) 
de apoyo del Plan a la educación y sus 
ventajas y desventajas comparativas  

· Aprendizaje organizacional dentro del 
campo de aprendizaje.  

·  Datos de cualificación  del personal de la muestra 
· Experiencia y cualificaciones del personal y desarrollo profesional 

para la educación y la aplicación del CCCD en educación. 

  21.2 Existen sistemas para desarrollar la 
capacidad y apoyo  a personal del Plan 
relacionado con educación, particularmente en 

· El desarrollo profesional del Plan cubre la educación y el CCCD 
· Análisis de necesidades y receptividad de la capacitación y apoyo. 
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los cambios hacia la CCCD. 
 

  21.3 Existe una cultura y estructura para evaluar 
los proyectos de educación para la eficacia y los 
resultados se utilizan para informar a la práctica. 

· Las evaluaciones son emprendidas, difundidas y discutidas  
· Respuesta y seguimiento de la gestión. El conocimiento y la 

experiencia son compartidos en diferentes áreas educativas y entre 
los diferentes sectores 

 22. Qué tan eficiente es el apoyo del 
Plan a la educación primaria? 

22.1 Las actividades en educación del Plan  
están apoyando los resultados educativos 
deseables identificados en los CPOs. 

· Los resultados educativos deseables del CPO son claramente 
dirigidos por las actividades del Plan  en niveles de PU y a niveles 
nacionales. 

· Actividades en educación que no contribuyen a o socavan los 
resultados en educación  

  22.2 Las actividades educativas del Plan  son 
rentables 

· Las actividades en educación tiene precios razonables. 
 

 23. Los sistemas internos del plan 
apoyan o limitan iniciativas en 
educación dentro de un enfoque CCCD? 

23.1 Los procedimientos internos del Plan 
apoyan el trabajo en educación y el paradigma 
de apoyo de CCCD.  Incluyendo: 
· Gestión financiera, la presentación de 

informes, la codificación y el calendario; 
· Procedimientos de buen gobierno, 

transparencia y lucha contra la corrupción;  
· Contratación y gestión de la carrera del 

personal;  
· Monitoreo y herramientas de evaluación  

· Sistemas que permitan que programas y proyectos  respondan a 
las expectativas de agentes locales y comunidades;  

· Resultados educativos y del CCCD son identificados y evaluados.  

  23.2 Existe comunicación de experiencias y 
lecciones dentro del Plan (hacia arriba, hacia 
abajo, horizontalmente). 

· Comunicación eficaz a nivel del país (CO y PU), niveles regionales 
(entre COs y entre Ros y COs), y a nivel global (IH, NOs, ROs, 
COs) 

· Uso de puntos compartidos como instrumento de comunicación 
· Líneas de comunicación claras entre  IH/NO/RO/CO acerca de los 

donantes y socios   internacionales 

  23.3 El Plan contribuye a las innovaciones en 
educación, a través de: 

· Actividades en educación innovadoras 
· Asociaciones innovadoras a niveles local, 

nacional o internacional 
· Prácticas innovadoras relacionadas con el 

diálogo entre los responsables de los 
deberes y los portadores de derechos. 

· Actividades innovadoras insertadas en marcos de aprendizaje (de 
recolección de evidencias, investigación acción etc.) 

 24. ¿La expansión del Plan y su labor a 
nivel nacional e internacional está 
basada en la evidencia y buenas 

24.1 El Plan es capaz de vincular iniciativas 
comunitarias a política y promoción nacional 
sobre la base de las evidencias. 

· Ejemplos de procesos de expansión efectivos (nivel nacional)  
· Ejemplos de procesos de expansión efectivos (nivel internacional)  
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prácticas? 
  

sobre la base de las evidencias. · Rol y alcance de redes de aprendizaje 

  24.2 El programa SIP y pilotos similares han 
generado una evidencia base que ha permitido 
la expansión a niveles nacional, regional e 
internacional. 

· Evidencia de compartir experiencias entre el CO del Plan, entre 
Plan y del Ministerio de Educación, entre las escuelas participantes 
en SIP y entre escuelas  de SIP y otras escuelas.  

Efectos, 
beneficios y 
resultados 

25. El Plan ha establecido un nicho con 
claras ventajas comparativas? 
 

25.1 Plan es percibido con fortalezas 
identificadas para trabajar con niños y 
comunidades en la educación primaria. 

· Fortalezas del Plan identificadas por beneficiarios y socios. 
· Presencia sostenida y compromiso 

 26. ¿La labor en educación del Plan 
facilita la recaudación de fondos (tanto 
las subvenciones como el patrocinio)? 

26.1 La labor en educación del Plan, y los 
enfoques CCCD, son la atracción de 
patrocinadores y donantes de subvenciones 

· Comprensión y apoyo del enfoque del Plan. 

 27. ¿Cómo ha cambiado el rol en 
educación del Plan como consecuencia 
del CCCD. 
 

27.1 El Plan ha articulado en todos los niveles su 
papel de manera diferente desde la adopción de 
la CCCD. 
 

Los socios comprenden el plan en un contexto de CCCD 
· Gubernamental 
· ONGI y socios estratégicos CBO/CSO 
· Comunidades  
· Niños. 
Cambios críticos 
Diferentes prácticas de programación y objetivos. 

  27.2 El perfil de actividades ha cambiado para 
reflejar el CCCD, 
 

· El número y el tipo de actividades descendieron debido a la 

disparidad con CCCD. 
· Numero y tipo de actividades iniciadas. 
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 ANEXO 1: Estándares para valorar el progreso hacia el CCCD 

Puesta en 
marcha  
 
Ningún 
acercamiento 
formal a 
SCCN - y 
ningún 
consenso que 
ésta es la 
manera 
correcta de 
trabajar 

Ser 
Conciente  
 
Acuerdo en lo 
que se 
entiende por 
“CCCD” con 
algunos 
ejemplos de 
este enfoque 
en la práctica 

 

Definido  
 
Un enfoque 
coherente 
para hacer a 
CCCD 
operativo en 
todo lo que 
hacemos  

Gestionado  
 
Implicaciones 
del CCCD se 
consideran en 
toda toma de  
decisiones 

  

Activo 
 
CCCD 
completamente 
encajado en 
todas las 
operaciones; & 
estamos 
comprometidos 
con un 
mejoramiento 
continuo 

 

 


