PLAN: Evaluaciéon Temética de Educacién Primaria

Marco de Evaluacioén

Abreviaturas

ACR Acceso, Calidad, Respeto CSP Country Strategic Plan

OBC Organizacién basada en la comunidad CO Country Office

CCCD Desarrollo de la Comunidad Centrado en  EPT Educacion Para Todos
el Nifio

CPO Country Program Outline MDM Metas de Desarrollo del Milenio

CDN Convencion sobre los derechos del nifio DERP Documento para la Estrategia de Reduccion

de la Pobreza

oscC Organizacion de la Sociedad Civil EBD Enfoque Basado en los Derechos

ECIT Educacién y Cuidado de la Infancia EVTC Educacion Vocacional y Técnica y
Temprana Capacitacion

(ONGI) Organizacién No Gubernamental SIP Programa de Mejoramiento Escolar
Internacional

APP(PTA) Asociacion de Profesores y Padres NECE(CISC) Nifios En Circunstancia Especificas

Clarificacion de términos como son usados por el Plan y en el Marco

Educacién Primaria : La Educacién Primaria se refiere a menudo como la Educacién Primaria Universal (EPU) en
la documentacion del Plan y cubre la educacion en el rango de los 6 a 12 afios de edad, principalmente en las
escuelas oficiales.

No discriminacion : se refiere a género, discapacidad, idioma, origen étnico, los grupos vulnerables (como los
muy pobres, los nifios que trabajan, los nifios ndmadas) y la situacién social. El marco de evaluacion tendra en
cuenta la equidad de género en particular.

Inclusion : del mismo modo abarca todos los grupos.

Asociaciones : El Plan establece una distincion entre “asociaciones para la implementacion” y “alianzas
estratégicas”. La Zona C del marco se refiere a las asociaciones para la implementacién (principalmente
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSCs), Organizaciones Basadas en la Comunidad (OBCs), grupos
comunitarios y municipios). La Zona D del marco se refiere a las asociaciones estratégicas y alianzas,
principalmente a niveles regional y nacional y con las organizaciones que tienen un impacto mas alla de una sola o
de un grupo de comunidades (por ejemplo, las instituciones de formacion de profesores, los socios para el
desarrollo, universidades, etc.)

Ambos, los socios estratégicos y los de implementacién a veces son mencionados por el Plan como
intermediarios.

Pertinencia : Pertinencia es la medida en que la actividad de ayuda se ajusta a las prioridades y politicas del grupo
objetivo, destinatario y donante’. La medida en gue una actividad es pertinente en diferentes niveles (local,
nacional e internacional), para los distintos grupos interesados (nifios, las comunidades, maestros, funcionarios
gubernamentales, sociedad civil) y en relacion con diversos marcos de desarrollo en uso en un pais determinado
(DERPSs, planes de educacion, EPT, MDMs, etc.), debe tenerse en cuenta.

En el contexto del Plan, la pertinencia se refiere a si las intervenciones guardan relacion con las necesidades y los
derechos de los nifios y comunidades y a las necesidades y obligaciones de los responsables en un contexto
dado, tiempo y medio ambiente.

Efectividad : La efectividad es una medida del grado en que una actividad de ayuda alcanza sus objetivos®.

El Plan define la efectividad del programa como el grado en que las metas y objetivos de las intervenciones del
programa del Plan en diferentes niveles se realizan, su pertinencia para los nifios, las familias y comunidades, y su
adecuacion a los principios subyacentes al Desarrollo de la Comunidad Centrada en los Nifios (CCCD)°.

Sostenibilidad : La sostenibilidad se refiere a la medicion de si es probable que los beneficios de una actividad
contindien después de que la financiacién de los donantes haya sido retirada. Los proyectos deben ser
ambientalmente, como también financieramente sostenibles®.

! Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD — OCDE).
% Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD — OCDE)
% Marco de Efectividad Global, Plan, 2007.

* Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD - OCDE).
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En el contexto del Plan, la sostenibilidad aparece en diferentes niveles en términos de finanzas, politica, practicas
generales y comportamientos. En los elementos de sostenibilidad se incluiran los nifios y la propiedad de la
comunidad, auto financiacién confiable, ampliacion de oportunidades y la institucionalizacion del cambio entre los
responsables de los deberes (del gobierno-, las comunidades, los padres, los profesores) y los poseedores de
derechos, respectivamente (nifios, padres, profesores).

Programa y Proyecto : Usos del Plan de estos términos con significado especifico en la planificacion y la
financiacion. Para el Plan, los proyectos son acciones individuales, casi al nivel de las partidas presupuestales que
suelen ser parte de un paquete que constituye el programa de desarrollo local. Los programas, por lo tanto, son
conjuntos de proyectos destinados para trabajar conjuntamente hacia el objetivo de desarrollo. Esta evaluacion
esta mas relacionada con niveles de estrategia y programa que con proyectos individuales.

La Evaluaciéon

El propésito general de la evaluacion es evaluar las estrategias aplicadas y el desempefio de intervenciones en el
programa del Plan en Educacién Primaria y la medida en que estos han contribuido al suministro sostenible de
calidad en la educacién en los paises de operacion del Plan.

Otros objetivos especificos incluyen:

Evaluar la pertinencia de las estrategias, politicas y programas del Plan con relacién a marcos externos e
internos

Evaluar la efectividad y los resultados cuantitativos y cualitativos del apoyo del Plan a la educacién primaria en el
contexto de la CCCD

Evaluar la sostenibilidad de los cambios y resultados obtenidos a través del apoyo del Plan a la educacion
primaria
Identificar los principales procesos y factores que influyen en el nivel de desempefio con respecto a los aspectos

antes mencionados (pertinencia, efectividad, resultados, sostenibilidad) de las intervenciones en educacion
primaria del Plan

Identificar, interpretar y documentar las lecciones aprendidas y buenas practicas de la implementacion de
intervenciones en educacion primaria del Plan

Hacer recomendaciones para mejorar alin mas las estrategias para y el desempefio de las intervenciones del
Plan en la educacién primaria

El Desarrollo de la Comunidad Centrado en los Nifios (CCCD) es el enfoque global del Plan para el desarrollo y ha
definido ademas un contexto basado en los derechos y un marco para el apoyo del Plan a la educacion primaria.
Los vinculos entre CCCD y los procesos y estrategias en educacion del Plan son fundamentales para esta
investigacién de la evaluacién.

El marco

El marco de evaluacion contiene las Preguntas de Evaluacién (PE) para hacer frente a estos objetivos. Para cada
PE hay una serie de criterios descriptivos y ejemplos de indicadores que podrian suministrar evidencias para
responder las PE. Estas son relaciones conceptuales - la evaluacién tendré en cuenta las fuentes y la
disponibilidad de informacién sobre estos indicadores.

El marco esta sujeto a revision y correccion antes de los estudios de caso en los paises. Después de la
aprobacion, la ultima version estara accesible en:

http://www.efc.co.uk/projects/plan_evaluation primary education.jsp

Visién General del Marco

El marco establece la estructura de la investigacién para asegurar una comprension comun de las partes
interesadas y un enfoque comudn a evaluadores diferentes en los diversos contextos de los paises.
El marco esta organizado en cinco areas que reflejan los términos de referencia (TDRs) y el enfoque del CCCD.

A. Un enfoque de la educacion centrado en el nifio y basado en los derechos

B. La participacion de la comunidad y la facilitacion

C. Apoyar la implementacién de asociaciones y organizaciones basadas en la comunidad (OBCs)
D. Las asociaciones y alianzas a nivel nacional e internacional

E. La organizacion del Plan y los procedimientos

El Plan ha proporcionado importantes contribuciones a la educacion primaria en situaciones de emergencia y
reconstruccion posterior a la emergencia . La evaluacién no se centra en estos contextos, que justifican los
diferentes tipos de intervencion y evaluacién. Sin embargo, esta evaluacién los considerara como contextos para
el apoyo a la educacion primaria del Plan, en los que los principios y enfoques pueden ser evaluados. Criterios e
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indicadores para el apoyo después de la emergencia a la educacién primaria se muestran en cursiva y se detallan
en un Annexo un inglés.

Conceptos fundamentales que sustentan el marco

El marco de evaluacién adopta vocabulario y principios organizacionales de tres marcos conceptuales
fundamentales relacionados con el desarrollo de la educacion:

El Desarrollo de la Comunidad Centrado en los Nifios (CCCD) es el enfoque de la vision general del
marco hacia el desarrollo;

El Enfoque Basado en los Derechos (EBD) es un enfoque de desarrollo que tiene los derechos
humanos como la preocupacion central y el conductor.

Acceso, Calidad y Respeto (ACR) son elementos esenciales y complementarios de los derechos de
los nifios dentro de la educacion. La frase se utiliza aqui para incluir las ideas de “escuelas amigas de
los nifios”.

CCCD

El enfoque del CCCD sintetiza dénde el Plan se encuentra en desarrollo; el apoyo a las comunidades para
desarrollar las estructuras y habilidades que ellos necesitan para proporcionar un entorno seguro y saludable en
el que los nifios son capaces de darse cuenta de su pleno potencial. Es la creencia del Plan que esto sélo puede
lograrse si los nifios se colocan en el centro de todo lo que hace el Plan y son involucrados activamente en su
educacion®. El enfoque del CCCD fomenta el trabajo en multiples y complementarios niveles (en niveles de
familia, comunidad, distrital, nacional e internacional) con una variedad de interesados (nifios, padres, lideres
comunitarios, organizaciones basadas en la comunidad, organizaciones no gubernamentales (ONGS),
funcionarios del distrito, los gobiernos, organizaciones no gubernamentales internacionales (ONGIs) y otras
agencias nacionales e internacionales). También enfatiza en la necesidad de un enfoque integrado para el
desarrollo a través de todos los sectores y la importancia para las actividades que orientan asuntos de equidad e
inclusién con el fin de aumentar el empoderamiento de las personas y las comunidades.

El marco de evaluacion esta estructurado alrededor de las cuatro “piedras angulares” de CCCD - programas
centrados en el nifio; facilitar la participacion; apoyar a grupos y organizaciones; y asociaciones, redes y
construccion de relaciones - para garantizar que estas dimensiones se integran plenamente en la investigacion.
Sin embargo, el foco sigue siendo igual en la educacion primaria y en los resultados educativos, como se refleja
en las preguntas de evaluacion (PEs), en los criterios e indicadores.

Enfoque basado en los derechos

El enfoque del CCCD no se define como un enfoque basado en los derechos aunque abarca algunos de sus
componentes y vocabulario. Desde el afio 2003 cuando se concibi6é el CCCD, el pensamiento y la posicion del
Plan con relacién a la agenda basada en los derechos se ha desarrollado con mayor detalle. El marco refleja esta
evolucién y algunos usos del vocabulario de enfoques basados en los derechos.

Enfoque basado en los derechos (EBD) / Poseedores d e los derechos / Responsables de los deberes  : Un
enfoque basado en los derechos para desarrollo es un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano
basado en los derechos humanos, que ha surgido del reconocimiento creciente de la limitacion de los enfoques
basados en necesidades y de la prestacion de servicios para reducir la pobreza.

En un enfoque basado en los derechos humanos, los derechos humanos determinan la relacién entre los
individuos y los grupos con reclamos validos (los poseedores de derechos )y los actores del Estado y los no
estatales con obligaciones (responsables de los deberes ). Un EBD identifica los poseedores de los derechos (y
sus derechos) y los correspondientes responsables de los deberes (y sus obligaciones) y trabaja hacia el
fortalecimiento de las capacidades de los poseedores de derechos para hacer sus reclamos, y de los
responsables de los deberes para cumplir con sus obligaciones. El responsable de los deberes también puede
ser una entidad privada como una corporacién, una familia o un gobierno local.

Un EBD da prioridad a la rendicién de cuentas, el empoderamiento, la participacion, la defensa y la no
discriminacién y atencion a grupos vulnerables®.

®> Documento interno del Plan sobre el Programa Global e Iniciativas Fundamentales.
https://intranet.planapps.org/CookieAuth.dll?GetlLogon?curl=Z2FfunctionalareasZ2Fglobalprograms&reason=0&formdir=27

6 Adaptado del documento interno del Plan sobre el Programa Global e Iniciativas Fundamentales
https://intranet.planapps.ora/CookieAuth.dll?GetLogon?curl=Z2FfunctionalareasZ2Fglobalprograms&reason=0&formdir=27 and
UNFPA.
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Acceso, Calidad y Respeto (ACR): elementos de un enfoque basado en derechos a la educacion

Acceso, Calidad, Respeto (ACR): Acceso, Calidad y Respeto son tres dimensiones interrelacionadas e
interdependientes de un marco conceptual para el enfoque basado en los derechos de la educacion. Los derechos
humanos relacionados con la educacion no se pueden hacer realidad a menos que y hasta que las tres
dimensiones sean abordadas.

El derecho de acceso a la educacién - el derecho de cada nifio a la educacion sobre la base de la igualdad de
oportunidades y sin discriminacion por cualquier motivo. Para lograr esta meta, la educacién debe estar disponible
para todos, accesible e inclusiva para todos los nifios.

El derecho a educacion de calidad - que permite a cada nifio alcanzar su potencial, darse cuenta de las
oportunidades de empleo y desarrollar habilidades para la vida. Para lograr esta meta, la educacion tiene que ser
centrada en el nifio, pertinente y abarcar un curriculo amplio, y estar debidamente dotada de recursos y
monitoreada.

El derecho al respeto dentro del ambiente de aprendizaje - el derecho de todo nifio al respeto de su dignidad
inherente y de tener respetados sus derechos humanos universales dentro del sistema educativo. Para lograr esta
meta, la educacién se debe suministrar de una manera que incluya igual respeto para cada nifio, oportunidades
de parti7cipacic')n significativa, la libertad desde todas las formas de violencia y respeto por la lengua, la cultura y la
religion’.

El marco de evaluacién organiza los resultados educativos mediante estas tres categorias porque estan tan
estrechamente vinculados a la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) y al discurso de la educacién
basada en los derechos, mientras mantiene el vinculo con los resultados de la educacion basica.

Resultados Educativos

Es fundamental para la evaluacion valorar los resultados educativos de las intervenciones del Plan contra las
prioridades pertinentes internacionales, nacionales, comunitarias e individuales y los indicadores.

Los indicadores internacionales usados y definidos por el Instituto de Estadistica de la Unesco establecen un
nucleo de indicadores, esencialmente cuantitativos, para lo cual existe usualmente algin sistema de datos amplio.
Estos son a menudo la base de los sistemas nacionales. También puede haber indicadores cualitativos nacionales
(o regionales) basados en la evaluacién y la evolucién de los alumnos, por ejemplo.

Comunidades, padres y nifios tendran interés en resultados adicionales incluyendo esos que perciben la
pertinencia y los resultados sociales y personales.

Dentro del marco, los resultados educativos y sus indicadores son organizados por la construccion de ACR.

Acceso

El acceso se demuestra por: escuelas disponibles y accesibles; matricula; ensefianza gratuita; inclusion, y
ambientes de aprendizaje favorables y aceptablemente seguros; etc.

Calidad

La calidad se demuestra por: los curriculos inclusivos y pertinentes; practicas en el aula concientes para el
aprendiz y variadas; materiales de ensefianza y aprendizaje; evaluacion formativa; maestros capacitados
adecuada y debidamente; apoyo y respeto por los profesores; ambientes de aprendizaje saludables y seguros;
participacion de la comunidad en el gobierno y mejoramiento escolar. Los resultados de calidad para los nifios
son: el aprendizaje; la evolucion; oportunidades de vida mejoradas y resultados.

Respeto

El respeto se demuestra por: el respeto por la identidad e integridad de los nifios; un trato justo y equitativo de los
diferentes grupos; disciplina positiva; la falta de violencia; la participacion de los nifios en decisiones acerca de su
propio aprendizaje y de la escuela.

Metodologia

La metodologia de evaluacion incluira revision de documentos, entrevistas con los interesados y beneficiarios del
Plan y observacion.

Las fuentes e indicadores identificados en el marco no son exclusivos sino que estan destinadas a demostrar la
gran variedad de evidencias que podrian ayudar a responder la PE. Las mas (tiles y practicas de estas se
determinaran durante el periodo inicial y su inclusion se basara en la evaluacidn pragmatica de fuentes y la
disponibilidad de evidencias.

Los criterios se valoraran usando un escala de cinco puntos que refleja la interpretacion de los evaluadores de las
pruebas obtenidas, analogo a la escala de valoracion del Plan para el progreso del CCCD (Anexo 2).

A Enfoque basado en los Derechos Humanos para la Educacion para Todos, UNICEF y UNESCO, 2007.
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A. Enfoque para la educacion basada en los derechos y centrado en el nifio

ANINOS

Preguntas

Criterios

Indicadores

Estrategias y
politicas

Practica

1. ¢Las estrategias y
politicas del Plan
proporcionan el marco para
enfoques basados en
derechos y centrados en el
nifio que sean centrales en
su labor de educacion
primaria?

1.1
Las politicas y programacion del Plan especificamente
abordan y desarrollan estrategias relacionadas con:
No Discriminacion
El mejor interés por el nifio
Supervivencia y desarrollo
La participacion de los nifios / el respeto a las
opiniones del nifio
La proteccion de la infancia

Contextos y contenido de la educacién (consistentes
con el Comentario General de la CDN sobre los
objetivos de la educacion), incluyendo el acceso, la
calidad y el respeto

Rendicién de cuentas

Evolucién de las politicas en educacion hacia enfoques en educacion
basados en los derechos y centrados en el nifio

Los Derechos y la no discriminacion estan integrados en las politicas de
programas del Plan relacionadas con la educacion.

Estrategias de extension en educacion para grupos vulnerables son
identificables.

Existen estrategias en todos los niveles del Plan para la proteccion del
nifio y la participacion de los nifios.

1.2 Los documentos de programacion y politicas en
educacién del Plan proporcionan la orientacién para un
enfoque de la educacién basado en los derechos y
centrado en el nifio. En particular, el programa y las
estrategias del Plan identifican responsables de los
deberes y poseedores de los derechos en educacion y
sus roles y responsabilidades.

Intenciones y objetivos reflejan enfoques para la educacién basados en
los derechos y centrados en el nifio.

Intenciones y objetivos se pueden medir en términos de educacion
basada en los derechos.

Identificacion de poseedores de los derechos y responsables de los
deberes y analisis de sus roles y responsabilidades.

Definicion de publicos objetivo y estrategias para el alcance de la
educacion estan en su lugar

1.3 Los documentos de programacion y politicas en
educacién del Plan facilitan un enfoque integrado para el
desarrollo.

Educacién basada en los derechos y centrada en el nifio estan incluidas
en la documentacion global del Plan, y estéa referida a otros ambitos
fundamentales (Habitat, crecimiento saludable, los medios de
subsistencia, etc) y subsectores de aprendizaje (ECIT, alfabetizacion,
educacién secundariay EVTC)

Educacién basada en los derechos y centrada en el nifio esta incluida
en los CPSs, aun cuando el aprendizaje no es un nlcleo principal de un
CO

1.4 (E) La Politica para el trabajo del Plan en emergencia
y en reconstruccién post emergencia es consistente con
CCCD.

Ver Anexo |

2.¢El Plan traduce la
educacién basada en los
derechos y la politica
centrada en el niflo, en sus

Anmnavaninnman vslabhoae A 1o

2.1 Las practicas incluyen enfoques centrados en el nifio
en:

Identificacion de publicos objetivo
Andlisis de necesidades del proyecto

El EBD evidente en procedimientos y lineamientos para la identificacion
de los publicos objetivo, el analisis de las necesidades del proyecto,
planeacion e implementacion en educacion.

Los proyectos institucionalizan los derechos en educacion de los nifios.
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Preguntas

operaciones y labor en la
educacioén primaria?

Criterios

Planeacion y monitoreo de actividades
Implementacion del proyecto
Evaluacion

Indicadores

2.2 Consulta y participacion de los nifios en la estrategia
de educacion, planeacién, implementacion y evaluacion.

Evidencia de foros apropiados y participacion activa de los nifios en:
Desarrollo de la estrategia
Planeacién y monitoreo de la actividad
Identificacion de los objetivos del proyecto
Andlisis de necesidades del proyecto
Implementacion del proyecto
Informes y documentacion
Actividades de promocion

2.3 Existe un trabajo sistematico con los responsables
de los deberes en educacion incluyendo padres,
autoridades educativas locales del gobierno y redes
educativas pertinentes

Responsables de los deberes estan involucrados en el disefio e
implementacion del proyecto

Las capacidades de los responsables de los deberes estan fortalecidas
para asegurar la sostenibilidad

2.4 El impacto sobre los derechos en educacién de los
nifios se monitorean y se evaltan y los resultados se
usan para informar la mejor practica.

Evidencia de la valoracién del impacto de los derechos

2.5 (E) Las practicas del Plan para la educacién en

situaciones de emergencia y post emergencia Ver Anexo |
concuerdan con los principios
Efectos 3. ¢Las actividades de la 3.1 Las actividades de educacién primaria del Plan (en ACCESo
beneficios’ y educacién primaria del Plan | diferentes contextos) han incrementado las La Matricula:

han contribuido a unos
resultados educativos
positivos y sostenibles para
los nifios?

resultados

oportunidades y la calidad educativa para los nifios en
términos de ACR:
Acceso (escuelas disponibles y accesibles,
matricula, educacion gratuita, promover la inclusién
y acabar con la discriminacion)
Calidad (Curriculo inclusivo y pertinente,
aprendizaje y evaluaciéon basados en los derechos,
formacion de profesores adecuada, apoyo y respeto
para los profesores, ambientes de aprendizaje
saludables y amigables para el nifio, participacion
de la comunidad en el gobierno escolar)
Respeto (Identidad, participacion de los nifios,
integridad)

La matricula, desercion escolar y las tasas de terminacién
Estipendios escolares/becas
Ejercicios de mapeo (localizacion) de nifios fuera de la escuela
Estrategias de la escuela para llegar a los nifios que estan fuera de la
escuela
Estrategias de la escuela para retener los nifios en la escuela y prevenir
la desercion
Horario flexible para nifios trabajadores, nomadas y pastores, etc.
Politicas y estrategias de la escuela sobre el trabajo con nifios
discapacitados y con dificultades de aprendizaje
Estrategias para facilitar la transicién desde preescolar y hasta después
de la educacioén primaria

Infraestructura y equipos

NuUmero de escuelas y aulas en el Plan PU
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Preguntas Criterios Indicadores
3.2 Las actividades de educacion primaria del Plan - Disponibilidad de material didactico
aumentaron el rol de padres y nifios en el gobierno Sequro v favorable al aprendizaje
escolar. - Escuelay patios de recreo seguros (vallas etc.)
3.3 Los efectos son probables para ser sostenibles . Bafios para nifios y para nifias
porque ?"05_ son: - El acceso para los nifios discapacitados
+ Institucionalizados o . Suministro de comidas escolares
Apreciados por actores y beneficiarios - No violencia ni intimidacion en la escuela
Reconocidos por socios Legislacion:
Auto suficientes financieramente - Legislacién, en particular sobre la educacién gratuita, sobre las

matriculas, etc.
Abolir la practica de que el pago de los profesores se haga a nivel local
CALIDAD
Logros de los estudiantes:
Tasa de desempefio y logros de los estudiantes (en lectura, escritura y
matematicas particularmente)
Logros consistentes con las expectativas al interior del pais
Transicion desde primaria a secundaria
Habilidades académicas y para la vida
- Equidad de género
Profesores y ensefianza
Cédigos de conducta para los maestros y el personal.
Maestras contratadas para actuar como ejemplos de algin proceso
Profesores formados en pedagogia activa y centrada en el nifio
Pedagogia centrada en el nifio y aprendizaje activo

Marco de la evaluacion 7
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Preguntas Criterios Indicadores
3.4 El apoyo del Plan a iniciativas relacionadas con - Existe un sistema de evaluacion claro y pertinente
programas de mejoramiento de la escuela (SIP e Curriculo

iniciativas relacionadas, tales como Escuela Nueva, Curriculo pertinente al nifio y a su ambiente
Aprendizaje de Calidad, Escuelas amigas de los nifios,

- L Aprendizaje en y a través de la comunidad
etc.) han incrementado sus resultados en educacion . . . .
para 0s nifios - Oportunidades para el descanso, el ocio y la recreacion, el juego y la

participacion en el arte y la cultura

Gestién
Los directores de la escuela estan capacitados
Escuelas con mejores recursos

Los nifios involucrados y participando activamente en la gestién de la
escuela

Gobierno
Consejos escolares funcionales
APPs
Participacion de los padres en la vida de la escuela

RESPETO
Identidad y no discriminacion:
Estrategias sensibles al género en las escuelas,
Politicas sobre no discriminacion e inclusion
Conciencia y compromiso de los nifios hacia la inclusion de todos los
nifios
Existencia de procedimientos para quejas
Politica y recursos para la ensefianza bilinglie y en la lengua nativa
Participacion de los nifios:

Politicas y préacticas para la participacion de los nifios en el salon de
clase, en el gobierno escolar

Integridad
Politicas y practicas sobre disciplina positive y contra todos los castigos
fisicos
Politicas sobre acoso sexual por los profesores, otros miembros de la
escuela y estudiantes

3.5 Los resultados en educacion primaria reflejan los - Las actividades de educacién primaria reflejan las estrategias globales
objetivos, valores y mision del Plan. Las actividades de educacién primaria reflejan las estrategias regionales
y del pais
No hay diferencias entre la subvencion y el patrocinio de proyectos
financiados

Los nifios identifican las intervenciones del Plan como haber cambiado y
mejorado la vida diaria (nifios y nifias, grupos de edad, nifios

Marco de la evaluacion 8
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Preguntas

Criterios

Indicadores

vulnerables, NECE, nifios afectados por HIV/SIDA, nifios
discapacitados, etc.)

3.6 (E) El Plan ha contribuido con los derechos de los
nifios en Acceso, Calidad y Respeto (ACR) en
situaciones de emergencia o en otros contextos
excepcionales

Ver Anexo |

4, ¢ Las actividades de la
educacion primaria del Plan
han contribuido a un
empoderamiento sostenible
de los nifios?

4.1 Las actividades de la educacion primaria del Plan
han incrementado:

La conciencia de los nifios de sus derechos en
educacion

La oportunidad y capacidad de los nifios para ejercer
sus derechos educativos

La oportunidad y capacidad de los nifios para ejercer
otros derechos, incluyendo sus derechos a la
participacion

Oportunidades sociales y en educacioén de los nifios
Inclusion de todos los nifios

Los nifios son concientes de sus derechos en educacion
Evidencias de capacidades de los nifios para reclamar sus derechos

Evidencias de oportunidades de vida incrementadas para los nifios:
Oportunidades para la mejor educacion primaria, secundariay EVTC
Tasas de finalizacion y retencion
Resultados del examen
Consolidacién del rol y la voz en la comunidad
Mejores oportunidades de empleo
Mayor conocimiento sobre la salud

4.2 Las actividades de la educacion primaria del Plan
han hecho cambios en la conciencia, capacidad y
responsabilidad ejercida por los padres, profesores y
otros responsables de los deberes.

Evidencia de:
Conciencia
Cambios de conducta
Cambios de estructura

Marco de la evaluacion
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B. Participacion y facilitacion de la comunidad

B. COMUNIDAD

Preguntas

5. ¢Como las politicas y

Estrategias y _
estrategias del Plan apoyan

Criterios

5.1Las politicas y estrategias proporcionan
una base coherente e imperativos para

Indicadores

Politicas y estrategias del Plan para incrementar la participacion en educacion
en situaciones y puntos de partida diferentes.

politicas -gies H ; : ) i _
la participacion de asegurar que las gpmunlda}dgs (en particular En los niveles global y nacional, hay estrategias en el lugar para la
comunidades en educacion los padres_’y Ios_ nmc_;s) estén mvolucradas_en participacion de la comunidad en:
primaria? la educacion primaria de una forma apropiada. o  programacion
0 monitoreoy evaluacion.
Existen y se implementan estrategias para asegurar la participacién de todos
los miembros de la comunidad, incluyendo todos los padres y nifios — mujeres
y hombres.
Consistencia entre IH, NOs, ROs, COs y PUs
5.2 Las politicas reconocen la importancia de La conexion es explicita dentro de las estrategias;
vinculos con: El contacto con otras agencias para asegurar complementariedades.
ECIT Integracion y conexién entre ambitos (crecimiento saludable, aprendizaje,
Salud sustento...) y sub - sectores en educacion (ECIT, alfabetizacion, secundaria
Iniciativas para la reduccion de la pobreza etc.).
Generacion de ingresos y micro-crédito
Practica 6. ¢, El Plan identifica 6.1 El Plan ha desarrollado y esta usando Existen herramientas de andlisis de la situacion y evaluacion de necesidades y

prioridades y necesidades
educativas de la comunidad,
incluyendo grupos
comunitarios marginados?

mecanismos seguros para ayudar a las
comunidades a identificar sus necesidades y
prioridades educativas, y a desarrollar
proyectos.

son participativas.

Enfoques y métodos VRP pertinentes son ideados y usados

El proceso de negociacion esta claramente establecido y conocido por las
comunidades.

La organizacién comunitaria existente tiene una funcién en la gestion y
organizacion del proyecto (incluyendo en supervision etc.)

6.2 El Plan usa mecanismos fiables para
asegurar que los grupos vulnerables y
marginados sean involucrados en procesos de
participacion en la comunidad y en disefio,
implementacion y monitoreo de proyectos.

Uso de estrategias para tratar el liderazgo de la comunidad y asuntos de
representatividad.

El uso de estrategias para tratar la percepcién de la comunidad sobre grupos
en situacion de mayor riesgo de no beneficiarse de la oferta educativa

Evidencia de mecanismos de participacion que garanticen la equidad en:

Género
Grupos marginados
Grupos linguisticos

6.3 El Plan tiene mecanismos para bajar la
rendicion de cuentas a sus comunidades.

Evidencia:

Procedimientos para quejas
Procedimientos de transparencia pertinentes localmente

7. El Plan esta desarrollando
funciones de la comunidad
efectivas y sostenibles

7.1 El Plan facilita la participacién e implicacion
de los padres y de la comunidad en la
educacioén primaria. Sus funciones estan

Documentos y practicas sobre la participacion e implicacién de los padres y la
comunidad en el trabajo del Plan, incluyendo

Marco de la evaluacion
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PLAN: Evaluacién Temaética de Educacion Primaria

B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores
alrededor de la educacion identificadas y acordadas en: - Estrategia
primaria? - identificacion - Planeacion
movilizacién de recursos : Implementacion y evaluacion
organizacion y gestion
monitoreo y evaluacion Documentos y préacticas sobre la implicacion de los padres y la comunidad en el
sostenibilidad trabajo del Plan, incluyendo:

Promocién y aumento de la conciencia
Las intervenciones son conducidas por los padres y la comunidad

Participacion incrementada de los padres y la comunidad en la construccion y
mantenimiento de escuelas

Aportes al curriculo y a la ensefianza
Contribucién financiera o de otro tipo a la educacion

Monitoreo de la asistencia de los profesores, asistencia de los estudiantes y
actividades de la escuela

Establecimiento de mecanismos de rendicién de cuentas

Las comunidades y los padres tienen mecanismos para la sostenibilidad de
resultados educativos.

7.2 Vinculos entre la educacion primaria y - Organizaciones comunitarias existentes que juegan un papel en la educacion
otras iniciativas comunitarias. primaria
Vinculos con iniciativas ambientales y de salud
Efectos, 8. Cuales han sido los 8.1 La implicacién y participacion de la ACCESO
beneficios y efec_tqs de_’la implicacion y comunidaq y los padres en las actividades de Matricula
resultados p?g?'g%igg:ﬁ?;;&:g:gﬁd la se han incrementado: Aumento del nimero de nifios que van a la escuela y estéan asistiendo
grima?ia del Plan? : ACC_ESO alaescuela regularmente, incluidas las nifias, los discapacitados y los nifios vulnerables
Calidad en las escuelas - Los padres garantizan que sus hijos permanecen en la escuela y no la
Respeto en la escuela abandonan
Los padres han participado en ejercicios de mapeo fuera de la escuela
Los esfuerzos del Plan para la implicacionde | .  Las escuelas son flexibles para incluir a nifios trabajadores y némadas o
la comunidad y de los padres en la educacion pastores, etc.

primaria han incrementado las oportunidades
educativas y la calidad para grupos
marginados.

Evidencia del aumento de oportunidades educativas y de calidad para grupos
particulares:
Nifios y nifias
Diferentes grupos de edad
Nifios vulnerables/ NECE
Nifios afectados por HIV/SIDA
Nifios con discapacidad
o Nifos de grupos tradicionalmente discriminados
Infraestructura y equipos

O O o0 oo
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Indicadores

B. COMUNIDAD Preguntas Criterios

Existe un nimero aumentado de edificios e infraestructura y estan mejor
mantenidos.

Aumento de la dotacion de recursos para las escuelas y sostenibilidad
Sequro y apropiado para el aprendizaje

Los desplazamientos entre el hogar y la escuela son méas seguros

Los edificios escolares son seguros

Los servicios para los nifios con discapacidades han sido accesibles

Los bafios y las instalaciones escolares estan limpios.
- Los estudiantes estan bien nutridos y saludables
CALIDAD
Logros de los estudiantes

El apoyo de los padres tiene un impacto sobre los logros de los estudiantes
Profesor y ensefianza

Reconocimiento del valor del aprendizaje participativo y centrado en el nifio
Curriculo

El curriculo es pertinente a los nifios y a su ambiente

Los padres y los miembros de la comunidad estan involucrados en vinculos
del hogar y la escuela, incluyendo el curriculo.

Los padres estan ejecutando actividades extracurriculares
Gestion
Las prioridades educativas de la comunidad son tenidas en cuenta por la
escuela
Gobierno escolar: APPs/consejos escolares en su lugar y funcion

Los padres estan monitoreando la calidad en las escuelas (desempefio de los
profesores, asistencia de los alumnos, rendimiento de los alumnos, gestion
escolar)

Gobierno

Inclusién de los grupos marginados en las decisiones de provision de
educacion y en el gobierno escolar
RESPETO
Identidad y no discriminacién
Las escuelas son sensibles al género y no discriminatorias
Las escuelas son inclusivas
Patrticipacion de los nifios
Los nifios participan en las decisiones escolares
Integridad
Reduccion de la intimidacion y otras formas de violencia psicoldgica y la
prohibicién de castigos fisicos (un espiritu libre de violencia)

Todos los nifios son respetados por los demas nifios, por el personal y los

Marco de la evaluacion
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PLAN: Evaluacién Temaética de Educacion Primaria

B. COMUNIDAD

Criterios

Indicadores

Preguntas

profesores

8.2 Los esfuerzos del Plan han conducido a la
comunidad y a los padres a reconocerse asi
mismos como responsables de los deberes y
sus responsabilidades en la educacion de sus
nifios

Los padres y las comunidades han entendido, reconocido y asumido sus
obligaciones como responsables.

8.3 Los efectos probablemente son
sostenibles porque ellos son:
Integrados en cada practica diariay en
actitudes (sobre todo para los
responsables)
Institucionalizados
Apreciados por actores y beneficiarios
Reconocidos por los socios
Autosuficiente financieramente

Evidencia de:

Cambio en el comportamiento de los responsables

Estructuras, reglamentos y practicas que institucionalizan los cambios
Cambios reconocidos como positivos

Plan financiero para la sostenibilidad

8.4 (E) En post-emergencia: los grupos
comunitarios se han reconstruido y apoyado
para normalizar la provision de educacion

Ver Anexo |

9.Ha tenido la educacion
primaria del Plan un efecto
sostenible sobre la
comunidad y el
fortalecimiento de los padres
para la ensefianza primaria?

9.1 Beneficiarios de la comunidad (incluyendo
aquellos antes marginados) estan en mejores
condiciones de trabajo dentro de las
economias politicas alrededor de la educacion
y con la burocracia pertinente y la politica,
incluyendo a funcionarios de educacion y otros
responsables de deberes
Esto incluye:
Liderazgo de la comunidad y
representatividad para ensefianza
primaria;
Propiedad comunitaria de la educacién y
sus marcos de rendicion de cuentas;
Oportunidades sociales y educativas
Conciencia sobre los derechos a la
educacion de la Comunidad
Comprension de la comunidad y los
padres de ser titulares de derechos
Habilidades de promocion de la
educacion

El liderazgo de Comunidad es mas representativo e incluye grupos
tradicionalmente discriminados

La Comunidad es capaz de realizar analisis de situaciones basadas en
derechos

La Comunidad es capaz de organizar y gerenciar proyectos educativos

La Comunidad es capaz de resolver problemas educativos

La Comunidad tiene mayores oportunidades educativas

La Comunidad es conciente de sus derechos en educacion y de los deberes
de los responsables en la ensefianza primaria

Existen mecanismos y capacidad para trabajar con responsables de deberes
pertinentes (directores de escuela, funcionarios, politicos, lideres etc.)
incluyendo mecanismos para la rendicién de cuentas

La comunidad ha expresado preocupaciones y ha participado en movimientos
de la sociedad civil relacionados con la educacion

La comunidad ha emprendido o ha insistido en otros cambios sociales y
politicos

9.2 El trabajo del Plan ha facilitado la
participacion y el cambio de las actitudes de

El trabajo de funcionarios de educacion local en coordinacién con las
comunidades

Marco de la evaluacion
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B. COMUNIDAD Preguntas Criterios Indicadores
funcionarios locales educativos y un cambioen | . Los funcionarios de educacion local apoyan y validan las comunidades en su
mecanismos Yy sistemas de la burocracia participacion en escuelas
educativa local con respecto a un enfoque - Los funcionarios de educacién local median entre asuntos de interés local y

CCCD a la ensefianza primaria nacional

Claridad de las responsabilidades de funcionarios locales, el personal de la
escuela y la comunidad en el marco de rendicién de cuentas para la educacion

Marco de la evaluacion 14
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C. Apoyar las asociaciones en la implementaciéon y OBCs

C. OBCs

Criterios

Indicadores

Estrategias y
politicas

Practica

Efectos,
beneficios y
resultados

Preguntas

10. Qué tan bien las politicas
del Plan y sus estrategias
han apoyado las
asociaciones y las OBCs a
nivel local?

10.1 Los instrumentos de politica del Plan motivan y
facilitan asociaciones que:
Empoderan a las OSCs y OBCs
Empoderan a las autoridades municipales y
distritales
Les permiten hacerse cargo de las tareas y
organizarse en apoyo a la educacion
Le da todo su apoyo a un rol de promocion
creciente de promocién con las autoridades
educativas a nivel local

El Plan tiene una estrategia de politica (lineamientos) para:
Desarrollar asociaciones con OBCs
Construccién de capacidad de las OBCs
Potenciar las OBCs
Animar el trabajo en red y el trabajo conjunto de OBC
Comprometerse con educacion, salud y derechos humanos, nifios y redes
juveniles, redes de médicos etc.
Estimular y facilitar organizaciones transversales y servicios de trabajo
intersectoriales

11. Qué tan bien las
practicas del Plan y sus
actividades apoyan las
asociaciones con OSCy
OBC?

11.1 Las relaciones del Plan con las organizaciones
socias:
Aumentan la conciencia
Son estratégicas y tacticas en el apoyo de los
programas del Plan;
Son abiertas y empoderantes
Son de apoyo

desarrollan capacidades para la gestion,
incluyendo gestion financiera

El éxito y la construccién de capacidad sostenida de las organizaciones

Herramientas y procesos para facilitar la participacién de los socios locales
en intervenciones en educacion

Herramientas y procesos para incrementar la pertinencia, eficacia, eficiencia
y sostenibilidad de la oferta y entrega educativa a nivel local

Trabajo complementario a nivel local y provincial
Defensa y promocion en niveles de distritos y provincias

11.2 (E)En situaciones de emergencia: El Plan ha
usado asociaciones existentes para suministrar
apoyo en la emergencia

Ver Anexo |

12. Cémo han contribuidos
las asociaciones en la
comunidad y en el nivel local
del Plan a resultados
intencionados para la
educaciéon?

12.1 Las organizaciones socias y comunidades que
trabajan para el mejoramiento en educacién y la
situacion de los nifios son fortalecidas y capaces de
sostener el rol de apoyo para la educacion.

Efectos del trabajo de OBCs

Incrementar el rol de defensa de las OBCs por la educacion, centrada en los
nifios y los derechos de los nifios

Existencia de grupos de nifios que trabajan dentro de la comunidad
Aumento de exigencias hacia la rendicidon de cuentas del Estado y de
autoridades locales por la entrega en educacion

Aumento de la capacidad de los proveedores de educacién a sus socios con
el Plan

Cambios estructurales, y cambios sostenidos después de la intervencion del
proyecto.

12.2 El Plan y los socios tienen enfoques apropiados
y efectivos para promover derechos al acceso,
calidad y respeto para los nifios dentro de las

Impacto sobre las OBCs y otros socios e.g:

Contribucion a los objetivos, mision y valores de la organizacién con respecto
a derechos y educacion

Marco de la evaluacion
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Preguntas

Criterios

escuelas.

Indicadores

Trabajo en red, compartir informacién y organizacion de aprendizaje
Trabajo con comunidades, con nifios

12.3 Los efectos son probablemente sostenibles
porque ellos son:
- Institucionalizados
Apreciado por actores y beneficiarios
Reconocido por socios
Autosuficiente financieramente
Apoyado por evidencias

Propiedad
Financiacion garantizada para mantener los enfoques Plan

Marco de la evaluacion
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D. Asociaciones y alianzas a nivel nacional e internacional

D.
ASOCIACI-
ONES

Estrategias y
politicas

Practice

Preguntas

13. ¢ La politica y estrategia de apoyo al
fomento de asociaciones nacionales®
(es decir alianzas estratégicas) del Plan
es capaz de responder a objetivos
educativos nacionales y organizacion
de ayuda?

Criterios

13.1 Posicion clara de CSP y CPO con DERPs
nacionales y planes en educacién y otros
documentos de estrategias del pais.

Compromisos para coordinacion, coherencia y
complementariedad con programas y proyectos de
educacién primaria existentes

Indicadores

Las CSPs reflejan las politicas nacionales en educacion y los
marcos de desarrollo fundamentales tales como DERPs

Las CSPs demuestran el trabajo con socios nacionales

CSPs y CPOs exploran y aprovechan la complementariedad
con programas y proyectos existentes

13.2 Politica de alineacién y posicion del Plan con
ONGs/OSCs nacionales pertinentes a la educacion.

Las CSPs demuestran el trabajo con socios nacionales

13.3 Contribucién del Plan a redes de trabajo
verticales en un pais dado.

El Plan contribuye al dialogo de politica vertical y foros en
educacion

14. El Plan contribuye a foros en
politica educativa internacional
(incluyendo la regional) y alianzas con
ONGI?

14.1 Pertinencia e importancia de la practica del
Plan y contribucion con respecto a:
Tendencias del desarrollo internacional
Agendas del sector educativo (EPT, MDMSs)

El papel cambiante de las organizaciones de la
sociedad civil en la educacion

Alineacion y contribucién del Plan con metas y estrategias
internacionales: CDN, EPT, MDMs, CEDAW, estudio sobre
violencia de UN, etc.

Registro de aportes del Plan a asociaciones de politica
internacional, incluso con no gubernamentales, Unién Europea
y otras agencias (promocién estratégica)

15. El Plan complementa y coordina
con préacticas nacionales para
educacioén primaria con socios clave
(responsables de los deberes, agencias
nacionales, universidades e institutos
de investigacion, otras ONGs)?

15.1 Comprension y didlogo del Plan sobre
educacion y politicas y practicas de los derechos de
los nifios con socios fundamentales.

Evidencias de
Dialogo con socios
Participacion en foros en educacion

15.2 El Plan armoniza en la practica con
responsables de los deberes nacionales y otros
actores, incluyendo representacion nacional de
ONGs y agencias.

Contrata con las autoridades educativas locales, los
servicios de inspeccidn, instituciones educativas
como centros de formacion de profesores, y otros
tales como servicios de salud, servicios de proteccion
infantil, etc.

Poner en comun objetivos y procesos con los principales
socios

Asociaciones con ONGs nacionales, universidades y
organizaciones de ayuda durante el ciclo del programa o
proyecto

Asociaciones con por ejemplo, universidades; centros de
formacion de profesores, de inspectores, de las autoridades
educativas locales, redes de gerentes escolares, sindicatos de
docentes, los medios de comunicacion.

8 . . . - o o
Nacional puede referirse a unidades federales que son responsables de politicas y supervision de educacion primaria.

Marco de la evaluacion
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D. Preguntas
ASOCIACI-

ONES

Criterios

Indicadores

15.3 Redes de trabajo nacionales, documentar y
difundir informacién y lecciones aprendidas en
educacién primaria y el enfoque CCCD.

Participacion en foros
Diseminacioén de informacion sobre las actividades del Plan
Compatrtir los resultados de la evaluacién

16. El Plan trabaja constructivamente
con socios internacionales (inc.

16.1 Compromisos y aportes del Plan a foros y
grupos de trabajo internacionales (e.g. Campafia

Participacién en grupos pertinentes
Unirse a campafias de informacion y promocion

regional) ? Mundial por la Educacién, CRIN, INEE — La Red internacionales

Interagencial para la educacidn en situaciones de Acuerdos sobre practicas y procesos con socios
emergencia-, Movimiento Global por los nifios, fundamentales
UNGEI, Grupo de Trabajo de EPT, etc.)
16.2 Las NOs del Plan (y la oficina de la UE) son Promocién nacional en NO de los paises
activas y juegan un rol eficaz en la influencia y Unir acciones con agencias internacionales y bilaterales
promocion en el plano nacional e internacional pertinentes.
16.3 (E) En emergencias: El rol del Plan es
complementario con el de otras agencias nacionales | Ver Anexo |
e internacionales.

Efectos 17. Las asociaciones han contribuido a | 17.1 El Plan ha fomentado exitosamente la El Plan tiene mecanismos para consulta y alineacion:

o o i i ?
beneficios y resultados sostenibles y efectivos?

resultadoss

coordinacion entre los actores nacionales (gobierno,
Ministerios de Educacion, organismo educativos tales
como centros de formacion de maestros, de
inspectores, organizaciones de la sociedad civil y
redes, etc)

Con los responsables
Gerencia de ayuda nacional
Otros representantes de ONGs nacionales.

17.2 El Plan ayudo a las politicas y practicas
nacionales de cambio en educacion de modo que
hay apoyo organizacional, financiero y normativo
para mantener los resultados.

Organizacional
Financiera
Reglamentarios y cambios legislativos

17.3 El Plan ha contribuido a cambiar el rol de los
responsables de deberes nacionales e
internacionales para la educacion y los derechos de
los nifios a fin de reflejar mejor sus responsabilidades
y mejorar su eficacia.

Cambio de politica para dirigir roles y responsabilidades de los
responsables de los deberes.

Cambio de reglamentacion y practicas

Asociaciones y relaciones para mejorar las practicas de los
responsables de los deberes

Marco de la evaluacion
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E. Organizacion del Plan y procedimientos

E. PLAN Preguntas Criterios Indicadores
Estrategias y 18. ¢ La formulacion de politicas y 18.1 Transicion gestionada para lograr enfoques | . Comprensién de las comunidades del cambio
oliticas estrategia del Plan apoyan los principios | amplios de comunidad (a partir del patrocinio . Respuesta positive de las comunidades al cambio
et de CCCD en la educacion? individual) en el trabajo en educacion
19. El Plan apoya la difusion y 19.1 Los niveles de programacioén nacional y - Nivel de conocimiento de PU de la programacion y estrategias en
receptividad local de sus programas y global tienen en cuenta la interpretacién de educacion nacional y global del Plan.
estrategias educativas? contextos locales dentro de orientaciones . Las Innovaciones y las posibilidades de ampliacién son
globales. compartidas y reflejadas en la programacion global y del pais
19.2 Politica y estrategia es comprendida y . Las prioridades de NO y CO convergen
operacionalizada en niveles de COy PU. - Receptividad a situaciones locales
20. ¢Qué tanto esta influenciada la 20.1 El modelo de patrocinio apoya el Planpara | - Consistencia en la formulacién de decisiones y configuracién de
formulacion y programacion de politicas | emprender actividades en educacién primaria CSP y/o CPOs para servir a las necesidades de financiacion de
en educacion del Plan por las fuentes consistentes con sus objetivos y valores. canales
de financiacion? - El nimero de actividades educativas particulares que se aumentan
porque ellas corresponden mejor a las prioridades de financiacion
de subvenciones
20.2 Existe un dialogo productivo entre el Plany | - Las actividades en educacion del Plan financiadas por los
los financiadores de subvenciones por el cual el patrocinios son cada vez mas centradas en areas que son
Plan acepta asesoria, tendencias o sugerencias reconocidas como valiosas por los financiadores de subvencién.
mientras se mantienen en general los objetivos - Las lecciones aprendidas de actividades en educacion financiadas
del mismo. por subvencién influencian la programacién general de la
educacion.
Practica 21. ¢,Como presta el Plan apoyo 21.1 Existe un proceso para mejorar practicas: : Datos de cualificacion del personal de la muestra
eficazmente a la educacion primaria? . Calidad de la situacion y andlisis de - Experiencia y cualificaciones del personal y desarrollo profesional
necesidades para la educacion y la aplicacién del CCCD en educacion.
Construccion de capacidad y gestion de
asistencia técnica.
Contratacion global, regional, del pais y de
las NO
Modelos comunes (Plan directo, Plan de
ONGs locales, Plan de la comunidad, etc.)
de apoyo del Plan a la educacioén y sus
ventajas y desventajas comparativas
Aprendizaje organizacional dentro del
campo de aprendizaje.
21.2 Existen sistemas para desarrollar la - El desarrollo profesional del Plan cubre la educacién y el CCCD
capacidad y apoyo a personal del Plan . Andlisis de necesidades y receptividad de la capacitacién y apoyo.
relacionado con educacion, particularmente en

Marco de la evaluacion 19



PLAN: Evaluacién Temaética de Educacion Primaria

Criterios

Indicadores

Preguntas

los cambios hacia la CCCD.

21.3 Existe una cultura y estructura para evaluar
los proyectos de educacion para la eficacia y los
resultados se utilizan para informar a la practica.

Las evaluaciones son emprendidas, difundidas y discutidas
Respuesta y seguimiento de la gestion. El conocimiento y la
experiencia son compartidos en diferentes areas educativas y entre
los diferentes sectores

22. Qué tan eficiente es el apoyo del
Plan a la educacion primaria?

22.1 Las actividades en educacion del Plan
estan apoyando los resultados educativos
deseables identificados en los CPOs.

Los resultados educativos deseables del CPO son claramente
dirigidos por las actividades del Plan en niveles de PU y a niveles
nacionales.

Actividades en educacién que no contribuyen a o socavan los
resultados en educacion

22.2 Las actividades educativas del Plan son
rentables

Las actividades en educacion tiene precios razonables.

23. Los sistemas internos del plan
apoyan o limitan iniciativas en
educacién dentro de un enfoque CCCD?

23.1 Los procedimientos internos del Plan
apoyan el trabajo en educacion y el paradigma
de apoyo de CCCD. Incluyendo:

. Gestion financiera, la presentacion de
informes, la codificacion y el calendario;
Procedimientos de buen gobierno,
transparencia y lucha contra la corrupcion;
Contratacion y gestion de la carrera del
personal;

Monitoreo y herramientas de evaluacién

Sistemas que permitan que programas y proyectos respondan a
las expectativas de agentes locales y comunidades;

Resultados educativos y del CCCD son identificados y evaluados.

23.2 Existe comunicacion de experiencias y
lecciones dentro del Plan (hacia arriba, hacia
abajo, horizontalmente).

Comunicacion eficaz a nivel del pais (CO y PU), niveles regionales
(entre COs y entre Ros y COs), y a nivel global (IH, NOs, ROs,
COs)

Uso de puntos compartidos como instrumento de comunicacion
Lineas de comunicacion claras entre IH/NO/RO/CO acerca de los
donantes y socios internacionales

23.3 El Plan contribuye a las innovaciones en
educacion, a través de:
Actividades en educacién innovadoras
Asociaciones innovadoras a niveles local,
nacional o internacional
Practicas innovadoras relacionadas con el
didlogo entre los responsables de los
deberes y los portadores de derechos.

Actividades innovadoras insertadas en marcos de aprendizaje (de
recoleccién de evidencias, investigacion accion etc.)

24. ¢La expansion del Plan y su labor a
nivel nacional e internacional esta
basada en la evidencia y buenas

24.1 El Plan es capaz de vincular iniciativas
comunitarias a politica y promocién nacional
sobre la base de las evidencias.

Ejemplos de procesos de expansién efectivos (nivel nacional)
Ejemplos de procesos de expansién efectivos (nivel internacional)

Marco de la evaluacion

20




PLAN: Evaluacién Temaética de Educacion Primaria

Preguntas

Criterios

Indicadores

practicas?

sobre la base de las evidencias.

Rol y alcance de redes de aprendizaje

24.2 El programa SIP y pilotos similares han
generado una evidencia base que ha permitido
la expansion a niveles nacional, regional e
internacional.

Evidencia de compartir experiencias entre el CO del Plan, entre
Plan y del Ministerio de Educacion, entre las escuelas participantes
en SIP y entre escuelas de SIP y otras escuelas.

25. El Plan ha establecido un nicho con

Efectos, . .
claras ventajas comparativas?

beneficios y
resultados

25.1 Plan es percibido con fortalezas
identificadas para trabajar con nifios y
comunidades en la educacion primaria.

Fortalezas del Plan identificadas por beneficiarios y socios.
Presencia sostenida y compromiso

26. ¢ La labor en educacién del Plan
facilita la recaudacion de fondos (tanto
las subvenciones como el patrocinio)?

26.1 La labor en educacion del Plan, y los
enfoques CCCD, son la atraccién de
patrocinadores y donantes de subvenciones

Comprensioén y apoyo del enfoque del Plan.

27. ¢ Cémo ha cambiado el rol en
educacioén del Plan como consecuencia
del CCCD.

27.1 El Plan ha articulado en todos los niveles su
papel de manera diferente desde la adopcion de
la CCCD.

Los socios comprenden el plan en un contexto de CCCD
Gubernamental
ONGl y socios estratégicos CBO/CSO
Comunidades
Nifios.

Cambios criticos

Diferentes préacticas de programacion y objetivos.

27.2 El perfil de actividades ha cambiado para
reflejar el CCCD,

El nimero y el tipo de actividades descendieron debido a la

disparidad con CCCD.
Numero y tipo de actividades iniciadas.
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Evaluacién Tematica de Educaciéon Primaria

ANEXO 1: Estandares para valorar el progreso hacia el CCCD

Puesta en
marcha

Ningun
acercamiento
formal a
SCCN -y
ningun
CONsenso que
ésta es la
manera
correcta de
trabajar

Ser
Conciente

Acuerdo en lo
que se
entiende por
“CCCD” con
algunos
ejemplos de
este enfoque
en la practica

Definido

Un enfoque
coherente
para hacer a
CCCD
operativo en
todo lo que
hacemos

Gestionado

Implicaciones
del CCCD se

consideran en
toda toma de

decisiones

Activo

CCCD
completamente
encajado en
todas las
operaciones; &
estamos
comprometidos
con un
mejoramiento
continuo
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